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^E�REWPIHSZRáGL�TSHQMIRSO��

8ÅXS� >QPYZE� S� ÞZIVI� � ����%93'��� NI QIH^M :IVMXI SQ� E� (P RÑOSQ Y^EZVIXÅ� RE� ^ÅOPEHI� MEHSWXM�
(P RÑOE� S� TSWO]XRYXMI� ¾ZIVY�� TVM SQ�(P RÑO� NI� TVÅZRMGOSY� SWSFSY� Z� ^Q]WPI� � ^ÅOSRE� �� ��������� >F��
S SFIGRSQ ^VMEHIRÑ�E TVIYOÅ^EP�WZSNY�WTØWSFMPSW OSRE �E ^EZÈ^SZE �WE�RE�^ÅOPEHI�3WZIH IRME�QMIWXRIN�
ZSPIFRIN OSQMWMI Z 1EVOY OI�^S H E������������
:IVMXI �NI�TVÅZRMGOSY�SWSFSY�E�NI�^ETÑWERá�Z 3FGLSHRSQ VIKMWXVM ZIHIRSQ 3OVIWRáQ�WÞHSQ�&VEXMWPEZE�-��
SHH� 7E�� ZPS OE� ������&�
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&I Rá�Þ IX Þ IX�(P RÑOE� ������������������ ^VMEHIRá Y :IVMXI E��TVSWXVIHRÑGXZSQ�OXSVÍLS�
(P RÑO� IVTÅ�¾ZIVSZá�VÅQIG ZS JSVQI 7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY E WTPÅGE�TVÑWPY IRWXZS�

�
&I Rá�Þ IX�)¾�JSRH �����FI Rá�Þ IX�(P RÑOE� � ��������������� Z QIRI )96� ^VMEHIRá�Y :IVMXI E��RE�

OXSVá�FYHI�(P RÑOSZM�TSWO]XRYXá�RIRÅZVEXRá�JMRER Rá�TVÑWTIZSO�Z ^Q]WPI >QPYZ]
S TSWO]XRYXÑ�2*4��TVSWXVIHRÑGXZSQ�XSLXS�Þ XY�(P RÑO�WTPÅGE�-WXMRY�

�
(I �SOEQ MXIN�WTPEXRSWXM � �

HI � S^RE IRá� Z S^RÅQIRÑ� :IVMXI E� (P RÑOSZM TSH E� >QPYZ]� EPIFS� : ISFIGRáGL�
SFGLSHRáGL� TSHQMIRSO� :IVMXI E�� Z OXSVá� WE� ¾ZIVSZÅ� TSL EHÅZOE� E� Z IXO]� W SY�
WÞZMWMEGI� HSTSWME � RIWTPEXIRÍ� ^ÅZÈ^O]� (P RÑOE� ZS M� :IVMXI SZM� Z^RMORYXÍ�
Z WÞZMWPSWXM�WS�>QPYZSY�WXÅZENÞ�SOEQ MXI�WTPEXRáQM�

(I �WTPEXRSWXM�ÞVSOSZ � �
HI �� OXSVá� REWPIHYNI�TS�TSWPIHRSQ�HRM�TVÑWPY RÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME� ^E OXSVá�
WÞ�ÞVSO]�Z]TS ÑXERÍ��

(I �WTPEXRSWXM�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE � �
HI � YV IRá�FSHI ��� EOS HI � WTPEXRSWXM� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� HS� OXSVÍLS� NI�(P RÑO�
TSZMRRá�YLVEHM �Z IXO]�^ÅZÈ^O]�TSH E�>QPYZ]�

(I �WXERSZIRME � HI ��OXSVá�REWXERI�HZE���
�3FGLSHRÍ�HRM��TVI�SZIVRMKLX� NIHIR���
�3FGLSHRá�HI 
�
TVIH TVZáQ� H SQ� 3FHSFME� ÞVSOSZIN� WEH^F]�� Z OXSVá� :IVMXI ^MWXÑ� LSHRSXY�
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6IJIVIR RIN�WEH^F]�TPEXRÞ�TVI�TVZá�HI �REWXÅZENÞGILS�3FHSFME�ÞVSOSZIN�WEH^F]�E�
RE NIN ^ÅOPEHI� WXERSZÑ� LSHRSXY� ¾VSOSZIN� WEH^F]� TVI� ZáTS IX� ÞVSOSZ� TVI�
REWPIHYNÞGI�3FHSFMI�ÞVSOSZIN�WEH^F]��

(P RÑO � SWSFE� OXSVIN :IVMXI � TSWO]XRI EPIFS TSWO]XSP RE TS MEHERMI�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�
HS Zá O]� HSLSHRYXIN� Z >QPYZI� S^RE IRÅ� EOS� (P RÑO� Z ^ÅLPEZÑ� >QPYZ]�� EPIFS�
SWSFE� OXSVÅ� REWXÞTMPE� RE�QMIWXS� (P RÑOE� �RETV�� TVIZ^EXÑQ� HPLY�� HIHIRÑQ
� EPIFS�
SWSFE OXSVÅ� TVMWXÞTMPE� O HPLY (P RÑOE� EPI� OXSVÅ� RMI� NI� STVÅZRIRÅ� 4SY M � ¾ZIVSZá�
VÅQIG���

*MRER RÅ�^EH IRSW ��
E
 EOáOS ZIO� ^ÅZÈ^SO� (P RÑOE� ZVÅXM � TS M ERÍ� TIRME^I� WTSPY� W TVÑWPY IRWXZSQ��
S OXSVSQ (P RÑO� Þ XYNI�� EPIFS� F]�QEP� Þ XSZE � E� EOÍOS ZIO� RÅOPEH]� E� TSTPEXO]�
WTSNIRÍ� W� Z]QÅLERÑQ� XEOÍLSXS� ^ÅZÈ^OY� (P RÑOE�� OXSVÍ� NI� (P RÑO� TSZMRRá�
YLVEHM �

F
 Z IXO]� ^ÅZÈ^O]� (P RÑOE�� S OXSVáGL� (P RÑO� Þ XYNI�� EPIFS� F]� QEP� Þ XSZE ��
Z]TPáZENÞGI� ^� EOÍLSOS ZIO� VY IRME�� ^EFI^TI IRME� TSL EHÅZO]�� ^ÅZÈ^OY�
SH OSHRIRME�E�MRá�^ÅZÈ^SO�(P RÑOE�RE�^EFI^TI IRMI�EOÍLSOS ZIO�ÞZIVY�EPIFS�
EOINOS ZIO�JMRER RIN�^EH IRSWXM�EOINOS ZIO�MRIN�SWSF]��E

G
 EOÅOS ZIO� ^EH IRSW � (P RÑOE� Z]TPáZENÞGE� ^� HPLSTMWY�� HPLSZÍLS� RÅWXVSNE�� ^S�
^QIRO] EPIFS MRÍLS�GIRRÍLS�TETMIVE�^EOPEHENÞGILS�^EH IRSW ��

,PEZRÅ�QIRE � QIRE� Z OXSVIN NI TSWO]XRYXá�¾ZIVSZá�VÅQIG��TVÑTEHRI�QIRE��HS�OXSVIN� NI ¾ZIVSZá�
VÅQIG�OSRZIVXSZERá�

�
-WXMRE � O YV MXÍQY� EWSZÍQY� QSQIRXY� Z] IVTERÅ� E RIWTPEXIRÅ� EW � TI E RáGL�

TVSWXVMIHOSZ ^ ¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�

/SRWSPMHÅGME WTP]RYXMI NIHRSXPMZáGL� IVTERÑ� 7TPÅXOSZÍLS� ÞZIVY� � TS HRM WTP]RYXME FYHÞ� Z IXO]�
IVTERME�XZSVM �NIHRY WTSPS RÞ�WYQY��OXSVÅ�FYHI�QE �NIHRSXRá�VI MQ�

3FHSFMI�RÅVSOSZEXI RSWXM � �
SFHSFMI� TS EW�OXSVÍLS�QÅ�(P RÑO�TVÅZS�TS MEHE �:IVMXI E�S 4SY MXMI� �TI E RáGL�
TVSWXVMIHOSZ ^ ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� E� XS� TS� WTPRIRÑ� SHOPEHEGÑGL� TSHQMIRSO��
YZIHIRáGL�Z >QPYZI�

3FHSFMI�ÞVSOSZIN�WEH^F] � �
SFHSFMI� TS EW�OXSVÍLS�NI�ZS�Z^ ELY�O IVTERIN� EWXM ¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�WXERSZIRÅ�
TIZRÅ� Zá OE� ¾VSOSZIN� WEH^F]�� ( OE� 3FHSFME� ¾VSOSZIN� WEH^F]� EPIFS�
QIGLERM^QYW NIN WXERSZIRME WÞ� HSLSHRYXÍ� Z >QPYZI� : TVÑTEHI� 8IVQÑRSZERÍLS�
ÞZIVY�NI�^LSHRÍ�W HSFSY� RE OXSVÞ�NI�TSWO]XRYXá�8IVQÑRSZERá�ÞZIV���

4SHWXEXRá�RITVME^RMZá�ZTP]Z
XEOÅ� SOSPRSW � EPIFS� SOSPRSWXM� RE� WXVERI� (P RÑOE�� OXSVÍ� ^ÅWEHRáQ� WTØWSFSQ�
TS OSHME�EPIFS ^LSV ME�
E
 TVÅZRI��IOSRSQMGOÍ�EPIFS�JMRER RÍ�TSWXEZIRMI�(P RÑOE�
F
 WGLSTRSW �(P RÑOE�TPRM �WZSNI�^ÅZÈ^O]�E�TSZMRRSWXM�Z]TPáZENÞGI�^S�>QPYZ]�
G
 TPEXRSW � E� Z]QÅLEXI RSW � ^ÅZÈ^OY� (P RÑOE� OSVI TSRHYNÞGILS� ¾ZIVSZIN�
TSL EHÅZOI�TSH E�>QPYZ]�

E OXSVáGL�HØWPIHOSQ�QØ I�F] �TSH E�HSWXEXS RI�TVIYOÅ^ERÍLS�E�SHØZSHRIRÍLS�
RÅ^SVY�:IVMXI E�
E
 SLVS^IRMI WTPÅGERME�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�EPIFS�
F
 ^RÑ IRMI�LSHRSX]�>EFI^TI IRME�TSH�LSHRSXY�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]��EPIFS�
G
 ^QIRE VS^LSHRYXME :IVMXI E�S TSHQMIROEGL >QPYZ]�

4SL EHÅZOE � 4SL EHÅZOE :IVMXI E�ZS M�(P RÑOSZM��Z]QIH^IRÅ�Z P��:--�FSH���>QPYZ]�

4STPEXSO�^E�WTVÅZY�ÞZIVY � �
: >QPYZI WXERSZIRá� TSTPEXSO� ^E� WTVÅZY� E VIEPM^ÅGMY� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� WTPEXRá�
Z QIWE RIN�TIVMSHMGMXI�O YPXMQY TVÑWPY RÍLS�OEPIRHÅVRILS�QIWMEGE��%O�XEOáXS�HI �
RMI NI 3FGLSHRáQ� H SQ�� XEO� NI� Þ XSZERá� E� WTPEXRá� Z RENFPM Ñ� TVIHGLÅH^ENÞGM�
3FGLSHRá� HI � :áRMQOY� XZSVÑ� TSWPIHRÍ� Þ XSZRÍ� SFHSFMI�� OIH]� NI� 4STPEXSO� ^E�
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WTVÅZY� ÞZIVY� Þ XSZERá� E WTPEXRá� Z (I � WTPEXRSWXM� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� 2ÅVSO� RE�
4STPEXSO ^E WTVÅZY�ÞZIVY�Z^RMOÅ�H SQ�Þ MRRSWXM >QPYZ]�

4STPEXSO�^E�WTVEGSZERMI�ÞZIVSZIN�HSOYQIRXÅGMI �� �
4STPEXSO Þ XSZERá� :IVMXI SQ�� WTPEXRá� Z HI � TVZÍLS� IVTERME� TVSWXVMIHOSZ�
^ ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� RENRIWOØV� Z EO� HS� XVSGL� ��
� QIWMEGSZ� SHS� H E� TSHTMWY�
>QPYZ] SFSQE ^QPYZRáQM�WXVEREQM�

4SY MXMI � OE Há� NIHRSXPMZá� TVÑTEH� &PSOSZERME�� 6I^IVZSZERME� EPIFS� IVTERME� TVSWXVMIHOSZ� ^�
¾ZIVSZÍLS�VÅQGE��TSH E� PÅROY�---�

4VÅZS�XVIXIN�SWSF]
E
 EOÍOS ZIO� ^EFI^TI IRMI� TSH E� TVÑWPY RáGL� YWXERSZIRÑ� ^ÅO�� �� �������� >F�� �
3F MERWOILS�^ÅOSRRÑOE�EPIFS�^ÅO�� �����������>F��� 3FGLSHRÍLS�^ÅOSRRÑOE�
EPIFS ^ÅO�� �� ��������� >F�� >ÅOSR� ^QIROSZá� E IOSZá� EPIFS� MRÍ� SFHSFRÍ�
TVÅZS� Z TVSWTIGL XVIXIN SWSF]� Z^RMORYXÍ� RE� ^ÅOPEHI� ^QPYZ]�� TVÅZRILS�
TVIHTMWY EPIFS VS^LSHRYXME TVÑWPY RÍLS�SVKÅRY��

F
 EOÍOS ZIO� ZIGRÍ� FVIQIRS� EPIFS� SFHSFRÍ� TVÅZS� ^VMEHIRÍ� Z TVSWTIGL XVIXIN
SWSF]�

G
 EOÍOS ZIO� TVÅZS� XVIXIN� SWSF]� TSY M � EPIFS� ZME^E � TI E RÍ� TVSWXVMIHO]� EPIFS�
MRZIWXM RÍ�RÅWXVSNI EPIFS MRÍ�EOXÑZE� RE� FEROSZáGL� EPIFS� MRáGL� Þ XSGL� �EPIFS�
MREO IZMHSZERÍ
��

H
 EOÍOS ZIO� TVÅZS� ^ETS ÑXE � TSL EHÅZO]� ^� FEROSZáGL� EPIFS� MRáGL� Þ XSZ� STVSXM�
TSL EHÅZOEQ�WYFNIOXSZ�OXSVÍ�XMIXS�Þ X]�ZIHÞ�ZS M�(P RÑOSZM��

I
 EOÍOS ZIO�TVÅZS� XVIXIN�SWSF]�RE�REHSFYHRYXMI EOXÑZ�SH�(P RÑOE��Z^RMORYXÍ�RE�
^ÅOPEHI� TVÅZR]GL� TVIHTMWSZ�� VS^LSHRYXME� TVÑWPY RÍLS� SVKÅRY� EPIFS� ^QPYZ]��
ZVÅXERI�TVÅZE��OXSVÍ�QØ I�Z^RMORÞ �NIHRSWXVERRáQ�TVINEZSQ�ZØPI��

J
 EOÍOS ZIO� ^EFI^TI IRMI� ZS� JSVQI� TSHQMIRIRÍLS� EPIFS� RITSHQMIRIRÍLS�
TSWXÞTIRME� TSL EHÅZO]� EPIFS� TVIZSHY� TVÅZE�� ZáLVEH]� ZPEWXRÑGOILS� TVÅZE�
EPIFS TVIHOYTRÍLS�TVÅZE��

K
 EOÍOS ZIO� MRÍ� TVÅZE� ^EOPEHENÞGI� TVÅZS� RE� TVIHRSWXRÍ� YWTSOSNIRMI�
Z OSROYV^RSQ EPIFS I\IOY RSQ�OSRERÑ�

4VÑTEH]� YZIHIRÍ� Z TÑWQ��E
� E � K
�QØ Y�REWXE � WEQSWXEXRI� EPIFS� RMIOXSVÍ� EPIFS
Z IXO]�WÞFI RI�

4VÑTEH�TSVY IRME � TVÑTEH� EOÍLSOS ZIO� TSVY IRME� EOINOS ZIO� ^QPYZRIN� TSZMRRSWXM� EPIFS� ^QPYZRÍLS�
HSNIHRERME ^S WXVER] (P RÑOE� E�EPIFS� Z^RMO� TVÅZR]GL� WOYXS RSWXÑ� �EN� XáGL�� OXSVÍ�
Z^RMORÞ� RI^ÅZMWPI� SH� ZØPI� (P RÑOE
�� OXSVÍ� WÞ� EOS� 4VÑTEH� TSVY IRME S^RE IRÍ� Z�
>QPYZI E W OXSVáQM�WÞ�WTSNIRÍ�TVÅZE�:IVMXI E�YZIHIRÍ�Z FSHI ����

4VÑWPY IRWXZS � ÞVSO]�� ¾VSO]� ^ SQI OERME�� RÅOPEH]� WTSNIRÍ� W YTPEXRIRÑQ� ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]�
�Z IXO]�X]T]�TSTPEXOSZ��TS XSZÍ�RÅOPEH]��XIPIOSQYRMOE RÍ�RÅOPEH]��RÅOPEH]�WTSNIRÍ�
W Z]QÅLERÑQ�4SL EHÅZO]�E TSH�
� �

6IJIVIR RÅ�WEH^FE � �
WEH^FE� SH OXSVIN NI SHZSHIRÅ�WEH^FE�TIV�ERRYQ��T�E�
�TPEXRÅ�TVI�TVÅZR]�Z^ EL��
^EPS IRá� >QPYZSY�� OXSVIN Zá OE� NI� ^ZIVIN SZERÅ� E� RE� OXSVÞ� :IVMXI � SHOE^YNI� TVM�
OSR XVYOGMM�¾VSOSZIN�WEH^F]�Z >QPYZI� RETVÑOPEH�
TVI 4SY MXMI Z )96�
)96-&36 WEH^FE T�E�� OXSVIN Zá OE�^SHTSZIHÅ�Zá OI�ÞVSOSZIN�WEH^F]�HITS^ÑX�
RE TIZRI WXERSZIRÍ� EWSZÍ SFHSFMI Z QIRI E MEWXOI�TSVSZREXI RIN�W ¾ZIVSZáQ�
VÅQGSQ�� TSRÞORYXIN� RE� QIH^MFEROSZSQ� XVLY� TVI� TVÑWPY RÞ� QIRY� HZE� ��
�
3FGLSHRÍ�HRM� �TVI� SZIVRMKLX� ��
� NIHIR�3FGLSHRá� HI 
� TVIH� ^E MEXOSQ� XEOÍLSXS�
3FHSFME ÞVSOSZIN� WEH^F]� E� TPEXÑ� TVI� GIPÍ� 3FHSFMI� ÞVSOSZIN� WEH^F]� 7EH^FE
)96-&36 NI YV SZERÅ� Z ^ÅZMWPSWXM� SH� EOXYÅPRIN� WMXYÅGMI� RE� QIH^MFEROSZSQ�
VIJMRER RSQ� XVLY��:IVMXI � NI�STVÅZRIRá�Z ^ÅZMWPSWXM� SH� WEH^F]�)96-&36 YV SZE �
6IJIVIR RÞ�WEH^FY�T��E��TPEXRÞ�TVI�>QPYZY�

6I^IVZSZERMI�TVSWXVMIHOSZ�^�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE � �
^RÑ IRMI�QS RSWXM�4SY M �%OVIHMXÑZR]� VÅQIG��6ÅQIG�TVI�SFGLSH]�8VIEWYV]�EPIFS�
>ÅVY Rá� VÅQIG� ^EFPSOSZERÑQ� MGL� EWXM� EPIFS� GIPáGL� VÅQGSZ� HS� Zá O]� :IVMXI SQ�
Z]WXEZIRÍLS� EOVIHMXÑZY� EPIFS� :IVMXI SQ� Z]WXEZIRIN� >ÅVYO]�� EPIFS HS Zá O]�
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^EFI^TI IRME�� TS EHSZERÍLS� RE� ^ÅOPEHI� SWSFMXRIN� ^QPYZ]� :IVMXI E� E (P RÑOE�
S SFGLSHSGL XVIEWYV]�

7TPÅXOSZá�ÞZIV � TI E RÍ� TVSWXVMIHO]�� OXSVÍ� WÞ� (P RÑOSZM� HERÍ� :IVMXI SQ� O HMWTS^ÑGMM� ^E� Þ IPSQ�
JMRERGSZERME 4VSNIOXY ^E TSHQMIRSO� YZIHIRáGL�Z >QPYZI�

7TVEGSZEXI WOá�TSTPEXSO
SHTPEXE ^E HSNIHRERMI ^ÅZÈ^OY� :IVMXI E� TSWO]XRÞ � ¾ZIVSZá� VÅQIG� (P RÑOSZM� ZS�
Zá OI�� WXERSZIRIN� Z FSHI ���� WTPEXRá� SHS� H E� TSHTMWY� >QPYZ]� SFMHZSQM�
^QPYZRáQM� WXVEREQM� HS� TVZÍLS� H E� IVTERME� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� ZVÅXERI�� EO� NILS�
^ETPEXIRMI RMI NI TSHQMIROSY ^E EXME�TP]RYXME�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM�

7TVSWXVIHOSZEXI WOá��
SVKÅR�TSH�VMEHMEGMQ��
SVKÅRSQ TSZIVIRá� � ZIVINRá� SVKÅR� EPIFS� TSZIVIRÅ� TVÅZRMGOÅ� SWSFE� OSRENÞGE� ZS� ZPEWXRSQ�

QIRI RE ^SHTSZIHRSW � TVÑWPY RÍLS� VMEHMEGILS� SVKÅRY� ^SHTSZIHRÍLS� ^E�
MQTPIQIRXÅGMY� XVYOXYVÅPR]GL� JSRHSZ )¾�� EPIFS� Z]OSRÅZENÞGE� ÞPSL]� Z QIRI
TVÑWPY RÍLS�VMEHMEGILS�SVKÅRY�� EPIN�PIR� 73�63 
��TVI�Þ IP]�>QPYZ]�NI�TVÑWPY RáQ�
73�63 4ØHSLSWTSHÅVWOE�TPEXSFRÅ�EKIRXÞVE� WS� WÑHPSQ��(SFVSZM SZE� ���� ���� ���
&VEXMWPEZE �� - 3���� ��� ���

����� ¾VSOSZÅ�WEH^FE ��� Z]NEHVIRÅ�Z TIVGIRXÅGL�TIV�ERRYQ��	 T� E�
�
E�
 4PÅZENÞGE� WEH^FE�� WEH^FE� TVI� ZáTS IX� ÞVSOSZ�� OXSVÅ� NI� YV IRÅ� Z >QPYZI E
OXSVIN Zá OE�WE�TS�HSFY�XVZERME�TVÅZRILS�Z^ ELY�QIH^M�:IVMXI SQ�E�(P RÑOSQ�
QØ I� RE� ^ÅOPEHI� >QPYZ]� EN� STEOSZERI� QIRM � Z RITVEZMHIPRáGL� MRXIVZEPSGL�
Z ^ÅZMWPSWXM� SH� ^QMIR� RE� XY^IQWOáGL� EPIFS QIH^MRÅVSHRáGL� VIJMRER RáGL�
XVLSGL�

F�
 4VIQIRRÅ� WEH^FE�� WEH^FE� TVI� ZáTS IX� ÞVSOSZ�� OXSVÅ� NI� YV IRÅ� Z >QPYZI E
OXSVIN Zá OE�WE�WXERSZYNI�TIZRI�Z H]�RE�TVÑWPY RÍ�3FHSFMI�ÞVSOSZIN�WEH^F]��

G�
 4IZRÅ� WEH^FE�� WEH^FE� TPEXRÅ� SHS� H E� TVZÍLS�4SY MXME�¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� HS�
H E�NILS�ÞTPRÍLS�WTPEXIRME��Z TVÑTEHI��EO�NIN�^PS OSY�NI�6IJIVIR RÅ�WEH^FE�XEO�
JM\SZERÅ�HZE���
�3FGLSHRÍ�HRM�TVIH�TVZáQ�4SY MXÑQ�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�

H�
 MRHMZMHYÅPRE� WEH^FE�� WEH^FE� SHZSHIRÅ� SH� EOXYÅPR]GL� JM\MRKSZáGL� WEH^MIF�
:IVMXI E��RE�QIH^MFEROSZSQ�XVLY� OXSVÞ�(P RÑO�HSLSHRI�W�:IVMXI SQ�TVI�OE HÍ�
NIHRSXPMZÍ� 4SY MXMI� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� ZS� JSVQI� 8IVQÑRSZERÍLS� ÞZIVY�
WTØWSFSQ��YZIHIRáQ�Z FSHI ����

I
 %HQMRMWXVSZERÅ� WEH^FE�� :IVMXI SQ EHQMRMWXVSZERÅ� ÞVSOSZÅ� WEH^FE�� OXSVÞ� NI�
:IVMXI � STVÅZRIRá� OIH]OS ZIO� NIHRSWXVERRI QIRM � Z ^ÅZMWPSWXM� SH� ÞZIVSZIN�
TSPMXMO] :IVMXI E�� SH� ^QIR]� VM^MOSZSWXM� ÞZIVSZÍLS� Z^ ELY�� ^QIR]� TVÅZR]GL�
TVIHTMWSZ� SH ZáZSNE� RE� XY^IQWOSQ� EPIFS� QIH^MRÅVSHRSQ� TI E RSQ�
E OETMXÅPSZSQ�XVLY��TVM SQ�(P RÑOE�FYHI�S ^QIRI MRJSVQSZE �>ZIVINRIRÑQ�
:IVMXI �Z]TS ÑXEZE�ÞVSO]�RE�FÅ^I���������HRÑ��

¾VSOSZÍ�SFHSFMI EWSZÍ� SFHSFMI�� WXERSZIRÍ� Z >QPYZI� VIWT� WTØWSFSQ� Z� RIN� YZIHIRáQ�� TS EW�
OXSVÍLS�WÞ�:IVMXI SQ�Þ XSZERÍ�ÞVSO]��RE�OSRGM�OXSVÍLS�WÞ�TVÑWPY RÍ�ÞVSO]�WTPEXRÍ�E�
TS OXSVSQ SFZ]OPI REWPIHYNI EP MI�¾VSOSZÍ�SFHSFMI�
�

¾VSO]� ^�SQI OERME TVM 7TPÅXOSZSQ� ÞZIVI� ÞVSO]�� OXSVÍ� NI� :IVMXI � STVÅZRIRá� Z]Þ XSZE � (P RÑOSZM�
Z TVÑTEHI��EO�(P RÑO� MEWXS RI�EPIFS�Z GIPIN Zá OI�RIYLVEHÑ�:IVMXI SZM�Z HSLSHRYXIN
PILSXI WTPÅXOY�-WXMR]��8IVQÑRSZERÍLS�ÞZIVY��>ÅVY RÍLS�VÅQGE��%OVIHMXÑZRILS�VÅQGE�
E TSH�
� EPIFS ÞVSOSZ��HSLSHRYXáGL Z >QPYZI� >ÅOPEH�TVI�ZáTS IX�ÞVSOSZ�XZSVÑ�WYQE��
W OXSVSY NI (P RÑO�Z SQI OERÑ�

ÞVSO]��OXSVÍ�NI�:IVMXI �STVÅZRIRá�Z]Þ XSZE �(P RÑOSZM�Z TVÑTEHI��EO�(P RÑO� MEWXS RI�
EPIFS Z GIPIN Zá OI� RIYLVEHÑ� :IVMXI SZM� Z HSLSHRYXIN PILSXI WTPÅXOY� -WXMR]� EPIFS�
ÞVSOSZ� HSLSHRYXáGL� Z >QPYZI� >ÅOPEH� TVI� ZáTS IX� ÞVSOSZ� XZSVÑ� WYQE�� W OXSVSY NI
(P RÑO�Z SQI OERÑ�
¾VSO]� ^ SQI OERME� FYHÞ� Z] MI� EOS� HSLSHRYXÅ� ¾VSOSZÅ� WEH^FE�� E� XS� S� TIVGIRXÅ�
HSLSHRYXÍ�Z�>QPYZI��:IVMXI �E�(P RÑO�WE�HSLSHPM�� I�ÞVSO]�WÞ�GIRSY�TI E^Ñ��E�TVIXS��
EO NI (P RÑO� Z SQI OERÑ� WS� ^ETPEXIRÑQ� GIR]� TI E^Ñ�� TSWO]XRYXáGL� :IVMXI SQ�
(P RÑOSZM� RE� ^ÅOPEHI�>QPYZ]��QÅ�:IVMXI � TVÅZS� EN� XEOÍXS� SQI OERMI� ÞVS M �¾VSOQM�
^ SQI OERME��¾VSO]�^ SQI OERME�QÅ�:IVMXI �TVÅZS� RMI Z EO�TSZMRRSW �� (P RÑOSZM�
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Þ XSZE � � E XS TS GIPÞ� HSFY SQI OERME� E Z TVÑTEHI� MGL� Z]Þ XSZERME� QÅ� (P RÑO�
TSZMRRSW � XMIXS� YLVEHM �� 8EOXS� Z]Þ XSZERÍ� ÞVSO]� WE� WXÅZENÞ� 4VÑWPY IRWXZSQ� -WXMR]���
:IVMXI � WXERSZYNI� H OY�¾VSOSZÍLS�SFHSFME� Z TVÑTEHSGL�SQI OERME�� X�� N�� TIVMSHMGMXY�
^Þ XSZERME�¾VSOSZ�^ SQI OERME�O YPXMQY OEPIRHÅVRILS�QIWMEGE�

¾ZIVSZÅ�TSL EHÅZOE � �
TVÅZS�:IVMXI E�RE�TI E RÍ�TPRIRMI�SH�(P RÑOE�Z TVÅZI�EOXYÅPRIN�Zá OI�Z]TS ÑXERIN�
O YV MXÍQY� EWY� TSH E� >QPYZ]�� ¾ZIVSZÅ� TSL EHÅZOE� WE� WOPEHÅ� ^ -WXMR]
E 4VÑWPY IRWXZE��: TVÑTEHI�4SY MXME�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�ZS�:IH EN IN��QIRI�WE�Zá OE�
¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�QØ I�QIRM �W SL EHSQ�RE�TSL]F�OYV^Y�� S�RIFYHI�QE �ZTP]Z�
RE 4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�

¾ZIVSZá�VÅQIG � QE\MQÅPRE� WYQE�� WXERSZIRÅ� Z FSHI ���� HS OXSVIN QØ I� :IVMXI � TS EW� 3FHSFME�
RÅVSOSZEXI RSWXM� TSWO]XRÞ � (P RÑOSZM� TI E RÍ� TVSWXVMIHO]� E OXSVÍ� QØ I� (P RÑO�
4SY M � ZS� JSVQÅGL�HSLSHRYXáGL�Z PÅROY� ---� WTØWSFSQ�E�^E�TSHQMIRSO�YV IRáGL�
Z >QPYZI�

:IVMXI � SWSFE� OXSVÅ�(P RÑOSZM�TSWO]XPE�RE�TS MEHERMI Z NIN TVSWTIGL TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�
HS WYQ]� HSLSHRYXIN Z >QPYZI� VIWT� SWSFE� OXSVÅ�EOáQOS ZIO�WTØWSFSQ�^EYNEPE�
NIN QMIWXS�

:IVMXI � SWSFE� S^RE IRÅ� EOS� :IVMXI � Z ^ÅLPEZÑ� >QPYZ]�� OXSVÅ� (P RÑOSZM� TSWO]XRI� EPIFS�
TSWO]XPE RE TS MEHERMI�Z NILS TVSWTIGL TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�HS�Zá O]�¾ZIVSZÍLS�
VÅQGE��VIWT��SWSFE��OXSVÅ�EOáQOS ZIO�WTØWSFSQ�^EYNEPE��QMIWXS�:IVMXI E��

�
>EFI^TI IRMI EOÅOS ZIO�^QPYZE��EOáOS ZIO�TVÅZR]�HSOYQIRX� TVÑTEHRI�HSNIHRERMI�W�Þ MROSQ�

Z]XZSVIRME ^ÅFI^TIO]� TSH E� TPEXRÍLS� TVÅZE� EPIFS� TVI� TSHTSVY� Z]QÅLEXI RSWXM�
¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�

�
>ÅZÈ^OSZÅ�TVSZÑ^ME � �

TSTPEXSO Z]TS ÑXERá� HIRRI� RE� ^ÅOPEHI� >QPYZSY� WXERSZIRÍLS� TIVGIRXE� T�E��
^ RIZ] IVTERIN� Zá O]� 7TPÅXOSZÍLS� ÞZIVY�� 4STPEXSO ^ RIZ] IVTERIN� EWXM�
7TPÅXOSZÍLS� ÞZIVY� NI WTPEXRá� Z TSWPIHRá� 3FGLSHRá� HI � Z OEPIRHÅVRSQ�QIWMEGM��
4STPEXSO NI LVEHIRá�MROEWRáQ�WTØWSFSQ Z QIRI 7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY�
2ÅVSO�RE�>ÅZÈ^OSZÞ�TVSZÑ^MY�Z^RMOÅ�H SQ�Y^EXZSVIRME�>QPYZ]��

>QPYZE XÅXS� ^QPYZE� S� ÞZIVI� Y^EXZSVIRÅ QIH^M :IVMXI SQ� E (P RÑOSQ E OXSVÅ� WT E�
TSHWXEXRÍ� ^REO]� ^QPYZ]� S ÞZIVI� Z ^Q]WPI TVÑWPY RáGL� YWXERSZIRÑ� 3FGLSHRÍLS�
^ÅOSRRÑOE�� E Z IXO]� EPIFS� OXSVÅOS ZIO� TVÑPSLE�� HSHEXSO�� � EPIFS� RSZÅGME� XINXS�
^QPYZ]� EPIFS NIN HSHEXOY�

>QPYZE�S�TSWO]XRYXÑ��
2*4 �������������������� ^QPYZE�Y^EZVIXÅ�H E����������� QIH^M (P RÑOSQ��EOS�TVÑNIQGSQ�E�73�63��EOS�

TSWO]XSZEXI SQ�TSQSGM��RE�^ÅOPEHI�OXSVIN�FYHI�(P RÑOSZM�TSWO]XRYXá�RIRÅZVEXRá�
JMRER Rá�TVÑWTIZSO�^E�Þ IPSQ�WTSPYJMRERGSZERME VIEPM^ÅGMI WGLZÅPIRÍLS�4VSNIOXY�

--��
46)(1)8�>109:=

���� :IVMXI �WE�^EZÈ^YNI�TSWO]XRÞ �(P RÑOSZM�¾ZIVSZá�VÅQIG�ZS�Zá OI�
���
�������� �)96��WPSZSQ�� IW HIWMEXXMWÑG� X]VMWXS�)96

^E Þ IPSQ� TVIHJMRERGSZERME 2IRÅZVEXRÍLS� JMRER RÍLS� TVÑWTIZOY� ZS Zá OI� ���������� )96�
TSWO]XRYXÍLS� RE� JMRERGSZERMI� 7XEZIFRÍ� ÞTVEZ]� SFIGRÍLS� ÞVEHY� 1EVOY OE � E W RÑQ� WÞZMWMEGMGL�
RÅOPEHSZ�RE�I\XIVRá�QERE QIRX��JMRERGSZERMI�STVÅZRIRáGL�RÅOPEHSZ��RIWÞPEHY�WTPEXRSWXM JEOXÞV�SH�
HSHÅZEXI E�E TPEXMIF ^ 4ØHSLSWTSHÅVWOIN�TPEXSFRIN�EKIRXÞV]
 E ^E Þ IPSQ�TVIHJMRERGSZERME HSXÅGMI�
ZS Zá OI����������)96 ^E YLVEHIRÞ�(4,�^ RÅOPEHSZ�WTSNIRáGL�W VIEPM^ÅGMSY�HMIPE��WXEZIFRÍ�TVÅGI��
I\XIVRá�QERE QIRX

�Z GIPSQ XI\XI >QPYZ] PIR 4VSNIOX 
�
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¾ZIVSZá�VÅQIG QØ I�(P RÑO�4SY M �Z ,PEZRIN QIRI )96 Z REWPIHSZRáGL�JSVQÅGL�^E TSHQMIRSO�
SFQIH^IRÑ�E MRáGL�HSNIHRERÑ�YZIHIRáGL�Z >QPYZI�
�
E
 OVÅXOSHSFÍ�TVSHYOX]�

EOS 7TPÅXOSZá�ÞZIV - Z WYQI ������� )96

����(P RÑO� WE�^EZÈ^YNI�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]� ^�¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�4SY M � Z HSLSHRYXIN JSVQI E ¾ZIVSZÞ�
TSL EHÅZOY� ^ETPEXM � :IVMXI SZM Z PILSXI HSLSHRYXIN Z >QPYZI� TVÑTEHRI� YZIHIRIN� ZS� :IVMXI SZSQ�
S^RÅQIRÑ��FSH �����
�

���� (P RÑO�NI�STVÅZRIRá� IVTE ��¾ZIV�PIR�TS EW�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� IVTERME�¾ZIVY��
������ 3FHSFMI RÅVSOSZEXI RSWXM�^E ÑRE�TP]RÞ �H SQ��OIH]�(P RÑO�TVIHPS Ñ�HSOYQIRX] YZIHIRÍ�Z�

FSHI ������ E WTPRÑ�TSHQMIRO]�YZIHIRÍ�Z FSHI ����� E Z PÅROSGL�:--���-<��E <� : TVÑTEHI�� I�
XMIXS TSHQMIRO] WTPRÑ� (P RÑO� HS� ������ LSH�� 3FGLSHRÍLS� H E� E Z >QPYZI RMI NI YZIHIRÍ�
RMI S�MRÍ��FYHI�4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�QS RÍ�I XI�Z XIR MWXá�3FGLSHRá�HI ��: TVÑTEHI��
I� XMIXS�TSHQMIRO]�WTPRÑ�(P RÑO�TS�������LSH��3FGLSHRÍLS�H E��FYHI�4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�
VÅQGE�QS RÍ�E �Z REWPIHYNÞGM�3FGLSHRá�HI ��7TPRIRMI�TSHQMIRSO�YZIHIRáGL�Z�GMXSZERáGL�
YWXERSZIRMEGL >QPYZ]� VIWT� MGL TVMIFI RÍ� TPRIRMI� NI� TVIHTSOPEHSQ XVZERME 3FHSFME
RÅVSOSZEXI RSWXM��:�TVÑTEHI�� I�3FHSFMI�RÅVSOSZEXI RSWXM�Y �^E EPS�TP]RÞ �E�OXSVáOS ZIO�^�
LSVI YZIHIRáGL TVIHTSOPEHSZ EPIFS MRáGL TVIHTSOPEHSZ TP]RYXME 3FHSFME RÅVSOSZEXI RSWXM�
YZIHIRáGL� Z >QPYZI ^ERMOSP� VIWT� EO WE RMIOXSVÅ� ^� (P RÑOSQ� TSWO]XRYXáGL� MRJSVQÅGMÑ�
YOÅ^EPE� EOS� RITVEZHMZÅ� VIWT�� RIÞTPRÅ�� 3FHSFMI� RÅVSOSZEXI RSWXM� WOSR Ñ� H SQ�� OIH]� WE�
:IVMXI � S� XEOINXS� WOYXS RSWXM� HS^ZIHIP�� 3FHSFMI� RÅVSOSZEXI RSWXM� WOSR Ñ� XMI � HSVY IRÑQ�
ZáTSZIHI� HVYLIN� ^QPYZRIN� WXVERI�� 7OSR IRMI�3FHSFME� RÅVSOSZEXI RSWXM� ^� LSVI� YZIHIRáGL�
HØZSHSZ� NI� ^ÅVSZI � 4VÑTEHSQ� TSVY IRME� � TSH E� PÅROY� :---�� SOVIQ� TVÑTEHY�� EO� 3FHSFMI�
RÅVSOSZEXI RSWXM� WOSR Ñ� ^ HØZSHY� ZáTSZIHI�� 6SZREOS� TPEXÑ�� I� EO� REWXERI� RMIOXSVá�
^ 4VÑTEHSZ�TSVY IRME�YZIHIRáGL�Z� PÅROY�:---��3FHSFMI�RÅVSOSZEXI RSWXM�WOSR Ñ��3TÈXSZRÍ�
^E EXMI� TP]RYXME� 3FHSFME� RÅVSOSZEXI RSWXM� NI� QS RÍ� PIR� TS� TVIHGLÅH^ENÞGSQ� TÑWSQRSQ�
WÞLPEWI�:IVMXI E�

������ 4VIHTSOPEHSQ ^E EXME�TP]RYXME�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� NI�S�� M��TVIHPS IRMI�REWPIHSZRáGL�
HSOYQIRXSZ E WTPRIRMI REWPIHSZRáGL�TSHQMIRSO�

E
 (P RÑO�QÅ�Y :IVMXI E�^VMEHIRá�&I Rá�Þ IX� ������������������
F
 Y^EZVIXMI (SHEXOY O >QPYZI S FI RSQ� Þ XI�� Z OXSVSQ WE :IVMXI � E (P RÑO� HSLSHPM�� I�

YWXERSZIRME �� ���� ^ÅOSRE� �� ��������� >F�� 3FGLSHRá� ^ÅOSRRÑO� Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL�
TVIHTMWSZ WE RITSY MNÞ� Z EWXM�� Z OXSVIN NI :IVMXI � EOS� &EROE� TSZMRRá� RE� ^ÅOPEHI�
TÑWSQRÍLS� 4PEXSFRÍLS� TVÑOE^Y�� RE� ^ÅOPEHI� MRÍLS� 4VÑOE^Y�� M� 4SO]RY� VIEPM^SZE �
FI^LSXSZSWXRÍ� EPIFS� LSXSZSWXRÍ� TPEXF]� ^ FI RÍLS� Þ XY� )¾� JSRH� Z QIRI (P RÑOE� EOS�
1ENMXI E�Þ XY RÑQ�YV IRáQ�SWSFÅQ�

G
 :IVMXI �SFHV EP�SH�(P RÑOE�Z IXO]�HSOPEH]� TSZSPIRME EPIFS WÞLPEW]��OXSVÍ�TS EHSZEP�RE�
^ÅOPEHI�>QPYZ]�

H
 (P RÑO�^ETPEXMP�:IVMXI SZM�7TVEGSZEXI WOá�TSTPEXSO�
I
 ÞZIVSZÅ�HSOYQIRXÅGME�NI�TPEXRÅ�E Þ MRRÅ�
J
 TSH E�ZIHSQME�(P RÑOE�OY�H Y� IVTERME�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�RIREWXEP�EPIFS�RILVS^Ñ� MEHIR�

4VÑTEH� TSVY IRME� � EPIFS� RIREWXEPE� MEHRE� WOYXS RSW �� OXSVÅ� F]� :IVMXI E� STVÅZ SZEPE�
SHWXÞTM � SH� >QPYZ]� Z]TSZIHE � NY� EPIFS� Z]LPÅWM � ¾ZIVSZÞ� TSL EHÅZOY� ^E� SOEQ MXI�
WTPEXRÞ�

K
 >QPYZ] EOS EN ^QPYZ] Z^RMORYXÍ�RE�NIN�^ÅOPEHI� OXSVÍ�FSPS�XVIFE�Z ^Q]WPI >QPYZ] Y^EZVMI �
TVIH IVTERÑQ�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�WÞ�Z ^Q]WPI WPSZIRWOÍLS�TVÅZE�TPEXRÍ�E Þ MRRÍ�

L
 WTØWSFSQ� YWTSOSNMZáQ� TVI� :IVMXI E� FSPM� ^VMEHIRÍ� Z IXO]� >EFI^TI IRME� TSH E� >QPYZ]�
S SQ�(P RÑO�TVIHPS MP�:IVMXI SZM�TVÑWPY RÍ�VIPIZERXRÍ�HSOPEH]�

M
 TVIHPS IRMI� TSXZVHIRME� S TVMHIPIRÑ� MHIRXMJMOE RÍLS� ÑWPE� �- 3
� XEXMWXMGOáQ� ÞVEHSQ�
7PSZIRWOIN VITYFPMO]�

N
 (P RÑO�QÅ�WGLZÅPIRá�Z]VSZRERá�VS^TS IX�RE�VSO�����
O
 TVIHPS IRMI� 9^RIWIRME� SFIGRÍLS� ^EWXYTMXI WXZE� EPIFS� QIWXWOÍLS� ^EWXYTMXI WXZE�

Z OXSVSQ NI YHIPIRá�WÞLPEW�W TVMNEXÑQ�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE
P
 TVIHPS IRMI�WÞLPEWY�LPEZRÍLS�OSRXVSP×VE�W�TVMNEXÑQ�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE
Q
 TVIHPS IRMI�>QPYZ]�S HMIPS Y^EXZSVIRIN QIH^M (P RÑOSQ�E ^LSXSZMXI SQ��4IXIV�&IRIHMOXM�

7XEZIFRÍ�TVÅGI��- 3���� ��� ��� ZS Zá OI�����������)96�ZVÅXERI�(4,
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R
 TVIHPS IRMI� JEOXÞV]� ^E� WXEZIFRÍ� TVÅGI� TSH E� >QPYZ]� S HMIPS E ^E WPY F]� I\XIVRÍLS�
QERE QIRXY

S
 TVIHPS IRMI�VMEHRI�Z]TPRIRIN�E TSHTÑWERIN� MEHSWXM�S IVTERMI�ÞZIVY
T
 TVIHPS IRMI�M
�TÑWSQRÍLS�TSXZVHIRME 'IRXVÅPRILS�VIKMWXVE�^QPÞZ�ZIHIRSQ�¾VEHSQ�ZPÅH]�

76 S ^ZIVINRIRÑ� ¾ZIVSZIN� ^QPYZ]� W NIN TVÑPSLEQM� E� WÞ EW EQM� Z TVÑTEHI�� EO� (P RÑO�
^ZIVIN YNI� ^QPYZY� Z 'IRXVÅPRSQ� VIKMWXVM� ^QPÞZ� ZIHIRSQ� ¾VEHSQ� ZPÅH]� 76� TSH E�
SWSFMXRÍLS� TVIHTMWY�� EPIFS� MM
� TVIHPS IRMI TÑWSQRÍLS� Z]LPÅWIRME� (P RÑOE� S ^ZIVINRIRÑ�
¾ZIVSZIN� ^QPYZ]� W NIN TVÑPSLEQM� E WÞ EW EQM� RE� [IFSZSQ� WÑHPI� (P RÑOE�� EPIFS� Z�
3FGLSHRSQ ZIWXRÑOY�� E� RSXÅVWOIN� ^ÅTMWRMGI� S SWZIH IRÑ� TVÅZRIN� WOYXS RSWXM�
^ZIVINRIRMI ¾ZIVSZIN� ^QPYZ]� W NIN TVÑPSLEQM� E WÞ EW EQM� RE [IFSZSQ WÑHPI� (P RÑOE��
EPIFS Z 3FGLSHRSQ ZIWXRÑOY��W SFWELSQ EOGITXSZEXI RáQ�:IVMXI SQ�

U
 ^VMEHIRMI TIGMÅPRILS� Þ XY (P RÑOE� Y :IVMXI E�� Z TVSWTIGL OXSVÍLS� FYHI� TVMTÑWERá�
2IRÅZVEXRá JMRER Rá TVÑWTIZSO

V
 (P RÑO� Y^EXZSVMP� W :IVMXI SQ� >QPYZY� S ^VMEHIRÑ� ^ÅPS RÍLS TVÅZE� E 1ERHÅXRY� ^QPYZY� ��
����%93'����>>�� E TVIHPS MP� :IVMXI SZM� ZáTMW� ^ 2SXÅVWOILS� GIRXVÅPRILS� VIKMWXVE�
^ÅPS RáGL� TVÅZ� TSXZVH^YNÞGM� Z^RMO� ^ÅPS RÍLS� TVÅZE� O TSL EHÅZOEQ� Z TVSWTIGL :IVMXI E�
Z TVZSQ VEHI

W
 TVIHPS IRMI� SVMKMRÅPY�� TVÑT�� ÞVEHRI� SWZIH IRIN� O×TMI TPEXRIN E Þ MRRIN� >QPYZ]�
S TSWO]XRYXÑ� 2*4� �QMR� ZS Zá OI ��������� )96
� ÑWPS� Þ XY� YZIHIRÍ� Z >QPYZI
S TSWO]XRYXÑ� 2*4� RE� OXSVá�QÅ� F] � TSWO]XRYXá� RIRÅZVEXRá� JMRER Rá� TVÑWTIZSO�QYWÑ� F] �
XSXS RÍ�W ÑWPSQ�FI RÍLS�Þ XY�)¾�JSRH

X
 TVIHPS IRMI�HSHEXOY O >QPYZI S TSWO]XRYXÑ�2*4� ��/)������WS�^QIRIRáQ� ÑWPSQ�Þ XY
RE Þ IX�ZIHIRá�Z 7074 TVI TVMNÑQERMI�TPEXMIF�^ 44% � P��-:�FSH���


������ %O Z >QPYZI RMI NI YZIHIRÍ� MREO�� NI�(P RÑO�TSZMRRá� HSOYQIRX]�� OXSVÍ� WÞ� VS^LSHYNÞGI�TVI�
TSWÞHIRMI� XVZERME�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM�� TVIHPS M � Z�SVMKMRÅPRSQ�Z]LSXSZIRÑ�EPIFS�EOS�
ÞVEHRI�SWZIH IRÍ�O×TMI�

������ >QPYZRÍ�WXVER]�WE�HSLSHPM�� I�(P RÑO�RIQØ I�SHZSHM �^�OSRERME�:IVMXI E��OXSVá�WE�HS EWRI�
^VMIORI TPRIRME NIHRSXPMZáGL�LSVI�YZIHIRáGL�TSHQMIRSO��ZVÅXERI�HS EWRÍLS�^VMIORYXME�WE
�
TVIH YQS RIRÑQ� IVTERME� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE MEHRI� TVÅZE�� E� NI� PIR� RE� WPSFSHRSQ�
VS^LSHRYXÑ� :IVMXI E�� M� VIWT�� OIH]� FYHI� XVZE � RE� WTPRIRÑ� NIHRIN� EPIFS� ZMEGIVáGL� XáGLXS�
TSHQMIRSO� ,SVI YZIHIRÍ� ^VMIORYXMI WE QØ I� YHME � ^S� WXVER]� :IVMXI E� EN� OSROPYHIRXRáQ�
WTØWSFSQ�� X�� N�� EO� :IVMXI � YQS RÑ� (P RÑOSZM� IVTERMI� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE EN TVM RIWTPRIRÑ�
Z IXOáGL�TSHQMIRSO�YZIHIRáGL�Z�XSQXS� PÅROY�

������ 3FHSFMI RÅVSOSZEXI RSWXM�OSR Ñ�
E
 TVI 7TPÅXOSZá�ÞZIV H E ����������

---�
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���� 4VI Þ IP]�4SY MXME�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�WTPÅGERME�TVÑWPY IRWXZE�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE NI (P RÑOSQ�YV IRá�
Þ IX� ÑWPS� ����������������

4VI Þ IP]� WTPÅGERME� -WXMR]� QÅ� (P RÑO� Y :IVMXI E� ^VMEHIRá� FI Rá� Þ IX� )¾� JSRH� ÑWPS�
��������������� Z QIRI )96�

���� 4S HSVY IRÑ�:IVMXI SZM�NI� MEHSW �S�4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�EPIFS�NILS� EWXM�TVI�(P RÑOE�^ÅZÈ^RÅ�
E (P RÑO� RMI� NI� STVÅZRIRá� FI^� TVIHGLÅH^ENÞGILS� WÞLPEWY�:IVMXI E� XÞXS� SHZSPE �� EPIFS� ^QIRM �� M�
HSTPRM � NIN�TSHQMIRO]��%O�RIWXERSZÑ�>QPYZE� MREO�� NI�(P RÑO�TSZMRRá�TVIHPS M �:IVMXI SZM� MEHSW �S�
4SY MXMI�RE�JSVQYPÅVSGL�:IVMXI E�� MEHSWXM�FYHÞ�XZSVM �TVÑPSL]�>QPYZ]� MEHSW �S�4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�
VÅQGE�EPIFS�NILS� EWXM�QYWÑ�SFWELSZE �
������ HÅXYQ� 4SY MXME�� OXSVá� QYWÑ� TVMTEHRÞ � RE� 3FGLSHRá� HI � Z TVMIFILY 3FHSFME

RÅVSOSZEXI RSWXM��RMI� Z EO�WOØV�EOS�RE�HVYLá�3FGLSHRá�HI �REWPIHYNÞGM� TS�HRM� �HSVY IRME�
MEHSWXM�S�4SY MXMI�:IVMXI SZM�

������ MEWXOY�TS EHSZERÍLS�4SY MXME��OXSVÅ�
E
 QYWÑ�^SHTSZIHE �TSHQMIROEQ�>QPYZ]��
F
 Z TVITS XI� RE� ,PEZRÞ�QIRY� OYV^SQ� TSH E� FSHY� ����� TPEXRáQ� HZE�3FGLSHRÍ� HRM� TVIH�
H SQ� 4SY MXME� YV MXIN� JSVQ]� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� RIWQMI� Z WÞ XI� W SWXEXRáQM�
TVIHGLÅH^ENÞGMQM�4SY MXMEQM TVIWMELRY �¾ZIVSZá�VÅQIG�

������ TVÑPSLY� OY� MEHSWXM� S 4SY MXMI�� OXSVSY FYHÞ� HSOPEH]� SWZIH YNÞGI� Þ IP� 4SY MXME�� OXSVá� FYHI�
Z WÞPEHI� W Þ IPSQ�� WXERSZIRáQ� Z >QPYZI� 4VÑPSLSY� FYHÞ� EN� Z IXO]� HSOPEH]� WXERSZIRÍ�



�

Z >QPYZI� SWZIH YNÞGI�� I� Z]OSRERÑQ� TPEXF]� :IVMXI SQ� FYHI� WTPRIRá� Þ IP� 4SY MXME�
¾ZIVSZÍLS�VÅQGE��WXERSZIRá�Z >QPYZI�

���� 4SY MXMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�ZS�JSVQI�7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY ^E Þ IPSQ TVIHJMRERGSZERME 2IRÅZVEXRÍLS
JMRER RÍLS�TVÑWTIZOY�ZS Zá OI�����������)96� TSWO]XRYXÍLS�RE� JMRERGSZERMI� 7XEZIFRÍ�ÞTVEZ]�
SFIGRÍLS� ÞVEHY� 1EVOY OE � E W RÑQ� WÞZMWMEGMGL� RÅOPEHSZ� RE� I\XIVRá� QERE QIRX� �JMRERGSZERMI�
STVÅZRIRáGL� RÅOPEHSZ�� RIWÞPEHY� WTPEXRSWXM� JEOXÞV� SH� HSHÅZEXI E� E TPEXMIF ^ 4ØHSLSWTSHÅVWOIN�
TPEXSFRIN EKIRXÞV]
� E ^E Þ IPSQ� TVIHJMRERGSZERMI� HSXÅGMI� ZS Zá OI� ��������� )96 ^E YLVEHIRÞ�
(4, ^ RÅOPEHSZ WTSNIRáGL�W VIEPM^ÅGMSY�HMIPE��WXEZIFRÍ�TVÅGI��I\XIVRá�QERE QIRX
�

: TVÑTEHI�� EO� NI� 7TPÅXOSZá� ÞZIV� TSWO]XRYXá� EOS� OVÅXOSHSFá� ÞZIV� NI� (P RÑO� STVÅZRIRá� 4SY M �
E TSZMRRá�WTPEXM �LS�Z PILSXI� YV IRIN�Z FSHI ���� :IVMXI �QÅ�TVÅZS�RENQIRIN����HRÑ�TVIH�YTP]RYXÑQ�
PILSX] WTPEXRSWXM REZVLRÞ � (P RÑOSZM� VIZSPZSZERMI TVÅZE� 4SY M � ¾ZIVSZá� VÅQIG� ZS� JSVQI�
7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY�E TSZMRRSW �WTPÅGERME�RE� EP Ñ�VSO�^E�XáGL�MWXáGL�TSHQMIRSO��EPIFS�^QIRIRáGL�
TSHQMIRSO� HSLSHRYXáGL�QIH^M�:IVMXI SQ�E (P RÑOSQ��RENRIWOØV�Z EO�HS�( E�OSRI RIN�WTPEXRSWXM�
¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� 4SHQMIRO] XEOXS VIZSPZSZERÍLS� 4SY MXME� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� ZS� JSVQI�
7TPÅXOSZÍLS� ÞZIVY� HSLSHRÞ� ^QPYZRÍ� WXVER]� Z HSHEXOY� OXSVá� FYHI� XZSVM � RISHHIPMXI RÞ� WÞ EW �
>QPYZ]� 4VZáQ�H SQ�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� ZS� JSVQI� XEOXS� VIZSPZSZERÍLS�7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY�
NI 3FGLSHRá�HI � REWPIHYNÞGM�TS�HRM�WTPEXRSWXM�TØZSHRÍLS�7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY�
2E ^ÅOPEHI�TÑWSQRIN� MEHSWXM�(P RÑOE�S ^VY IRMI�&PSOSZERME�(P RÑOSQ�WTPEXIRIN�WYQ]�7TPÅXOSZÍLS�
ÞZIVY��EOGITXSZERIN�:IVMXI SQ��:IVMXI � ^RÑ M� &PSOSZERÞ�WYQY�S XEOÞXS� MEWXOY��8ÞXS� SHFPSOSZERÞ�
WYQY QØ I�(P RÑO�4SY M �Z VÅQGM�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�MRSY�WGLZÅPIRSY�JSVQSY���

���� 'IPOSZÅ�WYQE�4SY MXáGL�TI E RáGL�TVSWXVMIHOSZ�NIHRSXPMZáQM�JSVQEQM�RIWQMI�TVIWMELRY �¾ZIVSZá�
VÅQIG��E XS Z EWI�4SY MXME�Z YV MXIN�JSVQI�

-:�
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���� IVTERÍ�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]� WE� ÞVS ME� HIRRI�SHS� H E� IVTERME�¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� �ZVÅXERI
� HS�
H E�TVIHGLÅH^ENÞGILS�H Y�ÞTPRÍLS�WTPEXIRME�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE��ZVÅXERI
��4VZÍ�¾VSOSZÍ�SFHSFMI�
^E ÑRE�H SQ�TVZÍLS� IVTERME�

���� :á OE�¾VSOSZIN�WEH^F]�NI�WXERSZIRÅ�EOS WÞ IX�6IJIVIR RIN�WEH^F]�E QEV I�REWPIHSZRI�
������� 4VI�7TPÅXOSZá�ÞZIV��4VIQIRRÅ
��

4S EW�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM�

6IJIVIR RÅ�WEH^FE���1�)96-&36

1EV E�ZS�Zá OI�����	 T�E�

4S YTP]RYXÑ�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM�

6IJIVIR RÅ�WEH^FE���1�)96-&36�

1EV E�ZS�Zá OI�����	 T�E�

���� ( OE�¾VSOSZÍLS�SFHSFME���
������ 4VI 7TPÅXOSZá�ÞZIV��

TS EW�3FHSFME RÅVSOSZEXI RSWXM����QIWMEG��
TS YTP]RYXÑ�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM����QIWMEG

2E TI E RÍ� TVSWXVMIHO]� TSWO]XRYXÍ� :IVMXI SQ� (P RÑOSZM� WE� Z^ ELYNÞ� TS� WIFI� REWPIHYNÞGI�
¾VSOSZÍ�SFHSFME��/E HÍ�¾VSOSZÍ�SFHSFMI�TVI�7TPÅXOSZá�ÞZIV�^E ÑRE�Z HI �REWPIHYNÞGM�TS�HRM��
Z OXSVSQ YTP]RMI TVIHGLÅH^ENÞGI�¾VSOSZÍ�SFHSFMI��W ZáRMQOSY�TVZÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME��OXSVÍ�
^E ÑRE� H SQ� H SQ� TVZÍLS� IVTERME
� E OSR Ñ� TSWPIHRáQ� H SQ� Z� TVÑWPY RSQ� OEPIRHÅVRSQ�
QIWMEGM TS YTP]RYXÑ�TVÑWPY RÍLS�TS XY�QIWMEGSZ� %O F] Z EO�OXSVáOS ZIO�(I �WTPEXRSWXM�ÞVSOSZ�
TVMTEHSP RE HI ��OXSVá�RMI�NI�3FGLSHRáQ�H SQ��FYHI�¾VSOSZÍ�SFHSFMI�^E�OXSVÍ�QENÞ�F] �ÞVSO]�
Z]TPEXIRÍ�Z XIRXS HSXORYXá�(I �WTPEXRSWXM�ÞVSOSZ��EYXSQEXMGO]�TVIH IRÍ�XEO��EF]�(I �WTPEXRSWXM�
ÞVSOSZ� TVMTEHSP� RE REWPIHYNÞGM� 3FGLSHRá� HI �� � %O� F]� MREO� ¾VSOSZÍ� SFHSFMI� WOSR MPS� TS� HRM��
OXSVá� FI^TVSWXVIHRI� TVIHGLÅH^E�( Y� WTPEXRSWXM� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� FYHI� EYXSQEXMGO]� WOVÅXIRÍ�
XEO� EF] WOSR MPS�Z HI ��OXSVá�FI^TVSWXVIHRI�TVIHGLÅH^E�( Y�WTPEXRSWXM�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�
�
�

���� ( OE�3FHSFME�ÞVSOSZIN�WEH^F]�



�

������ 4VI 7TPÅXOSZá�ÞZIV��� QIWMEG
3FHSFMI ÞVSOSZIN�WEH^F]�TS EW�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� � QIWMEG
/E HÍ� 3FHSFMI� ÞVSOSZIN� WEH^F]� ^E ÑRE� Z HI � REWPIHYNÞGM� TS� HRM�� Z OXSVSQ YTP]RMI
TVIHGLÅH^ENÞGI�3FHSFMI�ÞVSOSZIN�WEH^F]� �W ZáRMQOSY�TVZÍLS�3FHSFME�ÞVSOSZIN�WEH^F]��
OXSVÍ� ^E ÑRE� H SQ� TVZÍLS� IVTERME
� E OSR Ñ� Z HI �� OXSVá� FI^TVSWXVIHRI� TVIHGLÅH^E�
TSWPIHRÍQY�3FGLSHRÍQY�H Y�Z TVÑWPY RSQ�OEPIRHÅVRSQ�QIWMEGM��

3FHSFMI ÞVSOSZIN�WEH^F]�TS�YTP]RYXÑ�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� � QIWMEG
/E HÍ�3FHSFMI�ÞVSOSZIN�WEH^F] TS YTP]RYXÑ�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM�^E ÑRE�Z HI ��OXSVá�
REWPIHYNI TS HRM� Z OXSVSQ YTP]RMI TVIHGLÅH^ENÞGI� 3FHSFMI� ÞVSOSZIN� WEH^F]� E OSR Ñ�
Z HI ��OXSVá�TVIHGLÅH^E�TSWPIHRÍQY�3FGLSHRÍQY�H Y�Z TVÑWPY RSQ�OEPIRHÅVRSQ�QIWMEGM�
TS YTP]RYXÑ�TVÑWPY RÍLS�TS XY QIWMEGSZ� %O F] MREO 3FHSFMI ÞVSOSZIN�WEH^F]�WOSR MPS�TS�
HRM� OXSVá�FI^TVSWXVIHRI�TVIHGLÅH^E�( Y�WTPEXRSWXM�¾ZIVSZÍLS� VÅQGE��FYHI�EYXSQEXMGO]�
WOVÅXIRÍ� XEO�� EF]� WOSR MPS� Z HI �� OXSVá� FI^TVSWXVIHRI� TVIHGLÅH^E� ( Y� WTPEXRSWXM�
¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�

4SOME �OXSVáOS ZIO�^ Z] MI�YZIHIRáGL�HRÑ�Z TVÑWPY RSQ�OEPIRHÅVRSQ�QIWMEGM�RMI�NI��3FHSFMI
ÞVSOSZIN� WEH^F]� WOSR Ñ� Z TSWPIHRá� HI � XEOÍLS� OEPIRHÅVRILS� QIWMEGE� E EP MI� 3FHSFMI�
ÞVSOSZIN�WEH^F]�^E RI�TVZá�HI �REWPIHYNÞGILS�OEPIRHÅVRILS�QIWMEGE�

���� ¾VSO]� ^ TI E RáGL� TVSWXVMIHOSZ� IVTERáGL� ^ ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�:IVMXI � Z]Þ XYNI�(P RÑOSZM� Z HI �
REWPIHYNÞGM� TS� TSWPIHRSQ� HRM� ¾VSOSZÍLS� SFHSFME� ^E� SFHSFMI� SH� TVZÍLS� H E� TVÑWPY RÍLS�
¾VSOSZÍLS�SFHSFME��ZVÅXERI
�HS�TSWPIHRÍLS�H E�TVÑWPY RÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME��ZVÅXERI
��8EOXS�
Z]TS ÑXERÍ�ÞVSO]�WÞ�WTPEXRÍ�Z HI �REWPIHYNÞGM�TS�TSWPIHRSQ�HRM�TVÑWPY RÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME��
¾VSO]� ^ TI E RáGL� TVSWXVMIHOSZ� IVTERáGL� ^ ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� JSVQSY /SRXSOSVIRXY :IVMXI �
Z]Þ XYNI� (P RÑOSZM� Z TSWPIHRá� HI � ¾VSOSZÍLS� SFHSFME� ^E� SFHSFMI� SH� TVZÍLS� H E� TVÑWPY RÍLS�
¾VSOSZÍLS�SFHSFME��ZVÅXERI
�HS�TSWPIHRÍLS�H E�TVÑWPY RÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME��ZVÅXERI
��8EOXS�
Z]TS ÑXERÍ�ÞVSO]�WÞ�WTPEXRÍ�Z TSWPIHRá�HI �TVÑWPY RÍLS�¾VSOSZÍLS�SFHSFME�

���� 4SOME �6IJIVIR RÅ�WEH^FE�RMI� NI�TVÑWPY RáQ�^HVSNSQ�Z (I �WXERSZIRME�Z]LPÅWIRÅ��TSY MNI�:IVMXI �
TVI WXERSZIRMI NIN Zá O]�TVI�TVÑWPY RÍ�3FHSFMI�¾VSOSZIN�WEH^F]�QMIWXS�Zá O]�6IJIVIR RIN�WEH^F]�
RETSWPIH] Z]LPÅWIRÞ� 6IJIVIR RÞ� WEH^FY TVIH ( SQ� WXERSZIRME� �:IVMXI � Z XEOSQ TVÑTEHI� FI^�
QI OERME� S^RÅQM� (P RÑOSZM� ^ÅRMO� GIRSZÍLS� ^HVSNE� E� Zá OY� ¾VSOSZIN� WEH^F]� SHZSHIRÞ� SH�
RETSWPIH] Z]LPÅWIRIN� 6IJIVIR RIN� WEH^F]
�� :á OE� ¾VSOSZIN� WEH^F]� SHZSHIRÅ� SH� RETSWPIH]�
Z]LPÅWIRIN�6IJIVIR RIN�WEH^F]�FYHI TPEXM �E �HS�H E��OIH]�WE�:IVMXI ��E�(P RÑO��HSLSHRÞ�RE�Zá OI�
E WTØWSFI�YV IRME�¾VSOSZIN�WEH^F]�

����!!!¾VSO]�^ SQI OERME!
4SOME �NI�(P RÑO�Z SQI OERÑ�WS�WTPÅGERÑQ�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]��E :IVMXI �(P RÑOSZM�Z]Þ XYNI�¾VSO]�
^ SQI OERME��NI�(P RÑO�TSZMRRá�^ETPEXM �MGL�:IVMXI SZM�ZS�Zá OI ����	 T�E� REH HSLSHRYXÞ�¾VSOSZÞ�
WEH^FY� OXSVÅ� F]� FSPE� MREO� TPEXRÅ� TVI� HP RÞ� WYQY� �E� TVI� MEWXO]�� TVI� OXSVÍ� RIFSPE� HSLSHRYXÅ�
¾VSOSZÅ�WEH^FE��¾VSOSZÅ�WEH^FE�HSLSHRYXÅ�TVI�-WXMRY��OXSVIN�WE�XMIXS� MEWXO]�XáOENÞ
� (P RÅ� MEWXOE
WE ÞVS Ñ�¾VSOSQ�^ SQI OERME�HIRRI�SH�TVZÍLS�H E�SQI OERME��ZVÅXERI
�E �HS�H E�FI^TVSWXVIHRI�
TVIHGLÅH^ENÞGILS�H Y�WTPEXIRME�HP RIN� MEWXO]��ZVÅXERI
��4VI XIRXS Þ IP� NI�:IVMXI �STVÅZRIRá�YV M �
3FHSFME ÞVSOSZIN� WEH^F]� E�¾VSOSZÍ� SFHSFME� E� TVI� OE HÍ�¾VSOSZÍ� SFHSFMI� YV M �(I � WTPEXRSWXM
ÞVSOSZ� 3^RÅQIRMI� S� YV IRÑ� TSH E� TVIHGLÅH^ENÞGIN� ZIX]� ^E PI� :IVMXI � (P RÑOSZM� RE� NILS�
TS MEHERMI��%O :IVMXI � RIZ]Þ XYNI�(P RÑOSZM�¾VSO� ^ SQI OERME�� NI�(P RÑO� TSZMRRá� TPEXM � :IVMXI SZM�
ÞVSO]�TSH E�FSHY�����E �HS�ÞTPRÍLS�WTPEXIRME 4SL EHÅZO]��

���� >QIR] ¾VSOSZáGL� WEH^MIF� YZIHIRáGL� Z TVIHGLÅH^ENÞGMGL� FSHSGL� XSLXS� PÅROY� NI� :IVMXI �
STVÅZRIRá� YWOYXS RM � NIHRSWXVERRáQ� TVÅZR]Q� ÞOSRSQ� TVM ^QIRI ÞZIVSZIN� TSPMXMO]� :IVMXI E��
VM^MOSZSWXM ÞZIVSZÍLS� Z^ ELY� EPIFS� TVM� ^QIRI� ZS� JMRER RIN�� IOSRSQMGOIN M� MRIN� WMXYÅGMM� (P RÑOE��
Z ^ÅZMWPSWXM� SH� ZáZSNE� RE� XY^IQWOSQ� EPIFS� QIH^MRÅVSHRSQ� TI E RSQ� E� OETMXÅPSZSQ� XVLY�� SH�
^QMIR RE XY^IQWOSQ EPIFS RE QIH^MRÅVSHRáGL� VIJMRER RáGL� XVLSGL�� ^QIR]�TVÅZR]GL�TVIHTMWSZ��
SH STEXVIRÑ�2&7�EPIFS�)'&��: TVÑTEHI�XEOINXS�^QIR] QÅ�(P RÑO�Z PILSXI HS �� HRÑ�TVÅZS�HSLSHRÞ �
W :IVMXI SQ�TVIH EWRÍ�WTPEXIRMI�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�

���� 9^EXZSVIRÑQ�>QPYZ]�WE�^QPYZRÍ�WXVER]�HSLSHPM�� I�ÞVSO]��RÅOPEH]�:IVMXI E� �WTSNIRÍ�W ¾ZIVSZáQ�
VÅQGSQ� E 4STPEXO] WE H SQ� WTPEXRSWXM� HSLSHRYXáQ� Z >QPYZI EPIFS 7EH^SFRÑOY� TVMTÑ Y� O -WXMRI
E WXÅZENÞ�WE�NIN�WÞ EW SY�



��
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����� (I �WTPEXRSWXM�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�
¾ZIVSZÅ�TSL EHÅZOE��Z^RMORYXÅ�RENQÈ�4SY MXÑQ�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�(P RÑOSQ��NI�WTPEXRÅ�Z HSFÅGL��
YZIHIRáGL� Z NIHRSXPMZáGL� JSVQÅGL� 4SY MXME� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� RENRIWOØV� Z EO� Z HI � OSRI RIN
PILSX] WTPEXRSWXM ¾ZIVSZÍLS�VÅQGE� X�N� H E��������������
�

���� ¾ZIVSZÅ�TSL EHÅZOE�NI�WTPEXRÅ�Z XIN QIRI� Z OXSVIN FSP ¾ZIVSZá�VÅQIG� IVTERá�

����� 7TPÅGERMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�4SY MXÍLS�ZS�JSVQI�7TPÅXOSZÍLS�ÞZIVY��
(P RÑO�E�:IVMXI �WE�HSLSHPM�� I�(P RÑO�WTPEXÑ�¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�EPIFS�NIN� EW �XEO�� I�O HÅXYQY�NIN�
WTPEXRSWXM :IVMXI �MROEWRáQ�WTØWSFSQ�YWTSOSNÑ�WTPEXRÞ�¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�XEOXS�
� WTPEXIRMI -WXMR] FYHI VIEPM^SZERÍ� NIHRSVE^SZS� OY� ( Y� WTPEXRSWXM� ¾ZIVY� MROEWSQ� ^ &I RÍLS�
Þ XY�)¾�JSRH

� WTPÅGERMI�4VÑWPY IRWXZE�FYHI�VIEPM^SZERÍ�^ &I RÍLS�Þ XY�WTØWSFSQ�HSLSHRYXáQ�Z >QPYZI�

4SOME � WTPEXRSW � ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO] REWXERI Z HI �� OXSVá� RMI� NI� 3FGLSHRáQ� H SQ�� :IVMXI �
MROEWRáQ� WTØWSFSQ� YWTSOSNÑ� WTPEXRÞ� ¾ZIVSZÞ� TSL EHÅZOY� ^ &I RÍLS� Þ XY� E�EPIFS ^ &I RÍLS�
Þ XY� )¾� JSRH� E ^ÅVSZI QÅ� TVÅZS� ^EFPSOSZE � TI E RÍ� TVSWXVMIHO]� ZS� Zá OI� WTPEXRIN� ¾ZIVSZIN�
TSL EHÅZO]�Z FI^TVSWXVIHRI TVIHGLÅH^ENÞGM�3FGLSHRá�HI �

���� (P RÑO�WE�^EZÈ^YNI�� I�RENRIWOØV�Z HI �WTPEXRSWXM�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]� �^EFI^TI Ñ�RE�&I RSQ�Þ XI�
HSWXEXSO TI E RáGL� TVSWXVMIHOSZ� O NIN ÞLVEHI�� 4SOME � NI� &I Rá� Þ IX� ^VMEHIRá� Z MRIN QIRI� EOS NI
QIRE� Z OXSVIN QÅ� F] � YLVEHIRÅ� � ¾ZIVSZÅ� TSL EHÅZOE�� NI� (P RÑO� TSZMRRá� ^EFI^TI M � HSWXEXSO�
TI E RáGL�TVSWXVMIHOSZ�RE� XSQXS�Þ XI�RENRIWOØV�HZE�3FGLSHRÍ�HRM�TVIH�H SQ�WTPEXRSWXM� �¾ZIVSZIN�
TSL EHÅZO]��

���� 4SOME � RMI� NI� RE� &I RSQ� Þ XI� HSWXEXSO� TI E RáGL� TVSWXVMIHOSZ� RE� ÞLVEHY� Z IXOáGL� WTPEXRáGL�
^ÅZÈ^OSZ�(P RÑOE�ZS M�:IVMXI SZM��FYHÞ�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�TSYOÅ^ERÍ�^ &I RÍLS�Þ XY��^MROEWSZERÍ�
RE WTPEXIRMI WTPEXRáGL�4SL EHÅZSO�:IVMXI E�Z REWPIHSZRSQ TSVEHÑ�
E
 RE ÞLVEHY RÅOPEHSZ�Z]REPS IRáGL�:IVMXI SQ
F
 RE ÞLVEHY�4STPEXOSZ�E�SHQMIR
G
 RE ÞLVEHY�¾VSOSZ�^ SQI OERME�E�^QPYZRáGL�TSOÞX
H
 RE ÞLVEHY�ÞVSOSZ�
I
 RE ÞLVEHY�-WXMR]�^ ¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�
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ZIHSQSWXM :IVMXI SQ�S�TVÑTVEZI�LSVI�YZIHIRáGL�OSRERÑ
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E
 ^VY IRÑ�PMOZMHÅGMSY�EPIFS�FI^�PMOZMHÅGMI��
F
 ^QIRI TVÅZRIN�JSVQ]�
G
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Y^EZVIXME >QPYZ] ZS Z^ ELY� OY� (P RÑOSZM� SZPÅHENÞGSY� SWSFSY� Z ^Q]WPI 3FGLSHRÍLS�
^ÅOSRRÑOE�

������� 3QI OERMI� (P RÑOE EPIFS OXSVÍLSOS ZIO� PIRE� 7OYTMR]� (P RÑOE WS WTPÅGERÑQ� WZSNMGL�
^ÅZÈ^OSZ�ZS M�SWXEXRáQ�ZIVMXI SQ��TVM SQ�XIRXS�^ÅZÈ^SO�Z]TPáZE�^�
E
 MRáGL�^QPÞZ�S ÞZIVI��TØ M OI��EPIFS�
F
 SWXEXRáGL�^QPÞZ�Y^EZVIXáGL�^E�Þ IPSQ� IVTERME��M
�ÞZIVY���MM
�TØ M O]��MMM
�MRIN�JMRER RIN�
ZáTSQSGM� �ZVÅXERI� ^ÅZÈ^OSZ� Z]TPáZENÞGMGL� ^ TSWO]XRYXÍLS� VY IRME� ^E� ^ÅZÈ^O]� XVIXÑGL�
SWØF
��EPIFS�

G
 MRÍLS�TSHWÞZELSZÍLS�^ÅZÈ^OY��EPIFS�
H
 ^ MRáGL�^QPÞZ� W ZáRMQOSY�SRIWOSVIRME�WTPÅGERME�^ XIGLRMGOáGL�HØZSHSZ��
EPIFS EO :IVMXI � ^MWXÑ�� I� (P RÑO EPIFS OXSVáOS ZIO� PIR� 7OYTMR]� (P RÑOE NI TPEXSFRI
RIWGLSTRá�EPIFS�TVIH IRá��VIWT��EO�(P RÑO EPIFS OXSVáOS ZIO� PIR�7OYTMR]�(P RÑOE ZWXÞTM�
S� PIR� W� NIHRáQ� ZIVMXI SQ� HS� VSOSZERÑ� ^E� Þ IPSQ� HSWMELRY � VI XVYOXYVEPM^ÅGMY� ÞZIVSZ� E�
^ÅZÈ^OSZ��VIWT��S�QSVEX×VMY��X��N��GVSWW�HIJEYPX
�

������� %OÍOS ZIO�TSVY IRMI�>QPYZ]�S TSWO]XRYXÑ�2*4�
������� %OÍOS ZIO� TSVY IRMI� JMRER RIN� HMWGMTPÑR]� Z� ^Q]WPI� TPEXRáGL� TVÅZR]GL� TVIHTMWSZ�� RENQÈ�

Z]HERMI TVÅZSTPEXRÍLS� VS^LSHRYXME� TVÑWPY RÍLS� SVKÅRY JMRER RIN� OSRXVSP]�� OXSVáQ� NI�
YV IRÍ�� I�TVMNÑQEXI �TSVY MP�JMRER RÞ�HMWGMTPÑRY�Z ^Q]WPI TPEXRáGL�TVÅZR]GL�TVIHTMWSZ�

������� >QIRE ÑWPE� Þ XY�� RE� OXSVá� FYHI� (P RÑOSZM� TSWO]XRYXá� RIRÅZVEXRá� JMRER Rá� TVÑWTIZSO��
YZIHIRÍLS�Z >QPYZI S TSWO]XRYXÑ�2*4�E Z MEHSWXM�S�TPEXFY FI^ WÞLPEWY�:IVMXI E�

������� SHWXÞTIRMI�SH�>QPYZ]�S TSWO]XRYXÑ�2*4�^S�WXVER]�73�63�
������� ^VMEHIRMI ^ÅPS RÍLS�TVÅZE�O ^ÅPSLY��OXSVá�NI�MHIRXMGOá�WS�^ÅPSLSQ�^VMEHIRáQ�Z WÞZMWPSWXM�WS�

>QPYZSY S TSWO]XRYXÑ�2*4��(P RÑOSQ�Z TVSWTIGL XVIXIN SWSF] SOVIQ :IVMXI E�E 73�63�

���� 4VÑTEH]� TSVY IRME�� YZIHIRÍ� Z FSHI ������� ������ E ������� QÅ� (P RÑO� QS RSW � RETVEZM � EPIFS�
SHWXVÅRM �Z�PILSXI����HRÑ�SHS�H E�Z^RMOY�XEOÍLSXS�4VÑTEHY�TSVY IRME�

���� (P RÑO� NI� TSZMRRá� FI^� ^F]XS RÍLS� SHOPEHY� TS� XSQ�� EOS� WE� HS^ZIHIP� S OXSVSQOS ZIO 4VÑTEHI�
TSVY IRME��TÑWSQRI�S^RÅQM �:IVMXI SZM�� I�REWXEP�EPIFS�LVS^Ñ�4VÑTEH�TSVY IRME�TSH E�FSHY�����

���� : TVÑTEHI�� I� REWXEP� OXSVáOS ZIO�4VÑTEH� TSVY IRME� TSH E�FSHY�������QÅ�:IVMXI � TVÅZS� YWOYXS RM �
REWPIHSZRÍ�STEXVIRME��EOS�NIHRSWXVERRÍ�TVÅZRI�ÞOSR]
��E�XS WEQSWXEXRI EPIFS Z MGL OSQFMRÅGMM�
������ TÑWSQRáQ�S^RÅQIRÑQ�(P RÑOSZM�WXERSZM �W�SOEQ MXSY�Þ MRRSW SY�VIWT��OY�H Y�YZIHIRÍQY�

Z XSQXS TÑWSQRSQ�S^RÅQIRÑ�WTPEXRáQ�GIPá�¾ZIVSZá� VÅQIG�EPIFS� NILS� EW �E�TS EHSZE �



��

^ETPEXIRMI ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]� Z� PILSXI� WXERSZIRIN� :IVMXI SQ� Z� LSVI� YZIHIRSQ�
TÑWSQRSQ�S^RÅQIRÑ�

������ TÑWSQRáQ�S^RÅQIRÑQ�(P RÑOSZM� ^RÑ M �¾ZIVSZá� VÅQIG� W SOEQ MXSY� Þ MRRSW SY�� VIWT�� OY�
H Y�YZIHIRÍQY�Z XSQXS TÑWSQRSQ�S^RÅQIRÑ�E TS EHSZE �^ETPEXIRMI�-WXMR]�EPIFS�NIN� EWXM�
WTSPY W 4VÑWPY IRWXZSQ�� ^SHTSZIHENÞGIN� ^RÑ IRIN EWXM� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE� Z VS^WELY E
PILSXI WXERSZIRIN :IVMXI SQ�Z LSVI YZIHIRSQ TÑWSQRSQ�S^RÅQIRÑ��

������ TS EHSZE �^Zá IRMI�>EFI^TI IRME�
������ Þ XSZE � (P RÑOSZM� ¾VSO]� ^ SQI OERME� Z TVÑTEHI�� EO� NI� (P RÑO� Z SQI OERÑ� W TPEXIRÑQ�

¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�EPIFS�NIN� EWXM�
������ HSQÅLE �WE�YWTSOSNIRME�^�TSWO]XRYXáGL�>EFI^TI IRÑ�E�YTPEXRM �NIQY�TVMWPÞGLENÞGI�TVÅZE�

^S >EFI^TI IRÑ�
������ TÑWSQRáQ�S^RÅQIRÑQ�(P RÑOSZM�^Zá M �¾VSOSZÞ�WEH^FY��
������ Z]TSZIHE �>QPYZY�EPIFS�SH�RIN�SHWXÞTM �

���� : TVÑTEHI�� I� WE�Z]LPÅWIRMI�(P RÑOE�TSH E�FSHY��������YOÅ I�EOS RITVEZHMZÍ�EPIFS�RIÞTPRÍ�� NI�
:IVMXI �STVÅZRIRá�SOVIQ�YWOYXS RIRME�STEXVIRÑ�TSH E�FSHY������ MEHE �(P RÑOE�S�^ETPEXIRMI�ÞVSOSZ�
^E GIPÞ�HSFY�RE�OXSVÞ�FSPS�HSLSHRYXÍ�TSWO]XRYXMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�

-<�
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���� (P RÑO�OY�H Y�NILS�TSHTMWY�>QPYZ]�Z]LPEWYNI�� I�
������ (P RÑO�NI TVÅZRMGOSY�SWSFSY��VMEHRI�^EPS IRSY��Z^RMORYXSY�E�I\MWXYNÞGSY�TSH E�TVÑWPY RÍLS�

TVÅZRILS�TSVMEHOY�W RISFQIH^IRSY WTØWSFMPSW SY�RE�TVÅZE��TSZMRRSWXM�E�TVÅZRI�ÞOSR]�
������ >QPYZE E SWXEXRÍ� ^QPYZ]� WÞZMWMEGI� WS� >QPYZSY� FSPM� TSHTÑWERÍ� SWSFEQM� STVÅZRIRáQM�

OSRE �^E�(P RÑOE��OXSVÍ�RITVIOVS MPM�WZSNI�STVÅZRIRME�
������ 9^EZVIXMI >QPYZ] E TVÑTEHRáGL� EP ÑGL� ^ÅZÈ^OSZáGL� Z^ ELSZ� WÞZMWMEGMGL� WS� >QPYZSY�

E TPRIRMI Z IXOáGL� ^ÅZÈ^OSZ� RE� MGL� ^ÅOPEHI� FSPS� VMEHRI� WGLZÅPIRÍ� TVÑWPY RáQM� SVKÅRQM�
(P RÑOE� (P RÑO�QÅ� Z IXO]� STVÅZRIRME� O ZáOSRY� XIN� TSHRMOEXI WOIN� MRRSWXM�� OXSVÅ� NI� RÑQ�
Z]OSRÅZERÅ�

������ : IXO]�^ÅZÈ^O]�(P RÑOE�^S >QPYZ] E EP ÑGL�^ÅZÈ^OSZáGL�Z^ ELSZ�WÞZMWMEGMGL WS >QPYZSY
WÞ�TPEXRáQM�E�Z]QÅLEXI RáQM�^ÅZÈ^OEQM�(P RÑOE�

������ (P RÑO�QÅ� Z IXO]� TSZSPIRME� E� WÞLPEW]� TVÑWPY RÍLS� XÅXRILS� SVKÅRY� EPIFS� XVIXIN� SWSF]��
OXSVÍ�WÞ�RYXRÍ�TVI�TPEXRÍ�Y^EZVIXMI�>QPYZ]�E TVI YWOYXS RIRMI�TPRIRÑ�RE�^ÅOPEHI�>QPYZ]�E�
^ÅZÈ^OSZáGL�Z^ ELSZ��WÞZMWMEGMGL�WS�>QPYZSY��: IXO]�XMIXS�WÞLPEW]�E�TSZSPIRME�WÞ�TPEXRÍ�
E Þ MRRÍ��

������ Y^EZVIXMI >QPYZ] E ^ÅZÈ^OSZáGL� Z^ ELSZ� WÞZMWMEGMGL� WS >QPYZSY ^S WXVER] (P RÑOE�
TPRIRMI TSZMRRSWXÑ�RE�MGL�^ÅOPEHI�E� IVTERMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�(P RÑOSQ
E
 RITSVY YNÞ�^EOPEHEXI WOÍ�ERM�MRÍ�SVKERM^E RÍ�HSOYQIRX]�(P RÑOE�
F
 RMI WÞ� Z VS^TSVI WS MEHRSY� ^QPYZSY�� HSOYQIRXSQ�� VS^LSHRYXÑQ� WÞHY�� RÅPI^SQ�
VS^LSHGSZWOÍLS� SVKÅRY� ERM� VS^LSHRYXÑQ� WTVÅZRILS� SVKÅRY�� OXSVÍ� WÞ� TVI� (P RÑOE��
^ÅZÈ^RÍ�EPIFS� OXSVáQM� WÞ� HSXORYXÍ� TVÅZE� E� TSZMRRSWXM�(P RÑOE�EPIFS QENÞ� ZTP]Z� RE�
WXEZ NILS QENIXOY�

G
 RITVIHWXEZYNÞ�TSVY IRMI�OXSVÍLSOS ZIO�TVÅZRILS�TVIHTMWY�
E XS FI^ SL EHY�RE�Þ MRRSW �EPIFS�TVÅZSTPEXRSW

������ Y^EZVIXMI >QPYZ]� IVTERMI�¾ZIVSZÍLS�VÅQGE�ERM�TPRIRMI�^ÅZÈ^OSZ�(P RÑOE�ZS M�:IVMXI SZM�
Z]TPáZENÞGMGL� ^S >QPYZ] E ^ÅZÈ^OSZáGL� Z^ ELSZ� WÞZMWMEGMGL� WS >QPYZSY RIWTØWSFME
OXSVáOS ZIO�4VÑTEH�TSVY IRME��: EWI�Y^EZVIXME�>QPYZ]�RIREWXEP� MEHR]�4VÑTEH�TSVY IRME�
E (P RÑOSZM� RMI� WÞ� ^RÅQI� SOSPRSWXM�� RE� ^ÅOPEHI� OXSVáGL� F]� QSLSP� REWXE � OXSVáOS ZIO�
^ 4VÑTEHSZ�TSVY IRME�

������ (P RÑOSZM� RMI NI ^RÅQI�� LSGM� W SHFSVRSY WXEVSWXPMZSW SY� YVSFMP� Z IXOS� TVI� XS�� EF]� XEOÞ�
MRJSVQÅGMY�^ÑWOEP�� I�
E
 FSP ZS Z^ ELY�O RIQY TSHERá RÅZVL�RE�^E EXMI�WÞHRILS�� VS^LSHGSZWOÍLS��WTVÅZRILS�
EPIFS I\IOY RÍLS�OSRERME��

F
 FSPS ^E EXÍ� XEOÍ� OSRERMI�� OXSVÍ� F]� QSLPS� RITVME^RMZS� SZTP]ZRM � TVÅZRI EPIFS
IOSRSQMGOÍ� TSWXEZIRMI� (P RÑOE� EPIFS NILS WGLSTRSW WTPRM � ^ÅZÈ^SO� Z]TPáZENÞGM�
^S >QPYZ] E ^ÅZÈ^OSZáGL�Z^ ELSZ�WÞZMWMEGMGL�WS >QPYZSY�

G
 LVS^Ñ�TSHERMI�XEOÍLSXS�RÅZVLY�
������ Z EWI� SH� TVMNEXME� MEHSWXM� S ¾ZIVSZá� VÅQIG RIHS PS� O MEHRIQY� 4SHWXEXRÍQY�

RITVME^RMZÍQY�ZTP]ZY�Y�(P RÑOE�
������� RII\MWXYNI 4VÅZS�XVIXIN�SWSF]�O NILS QENIXOY�



��

������� Þ XSZRÍ� ZáOE^]� �WÞZEL]�� ZáOE^Y� ^MWOSZ� E� WXVÅX
� TVIHPS IRÍ� :IVMXI SZM� TSWO]XYNÞ� ZIVRá� E�
TVEZHMZá� SFVE^� S� WOYXS RSWXMEGL�� OXSVÍ� WÞ� TVIHQIXSQ� Þ XSZRÑGXZE� E� S� JMRER RIN� WMXYÅGMM�
(P RÑOE�

������� Z IXO]� HSOYQIRX]� E� EP MI� TÑWSQRÍ� M� ÞWXRI� MRJSVQÅGMI� SHSZ^HERÍ� EPIFS� S^RÅQIRÍ�
:IVMXI SZM� Z WÞZMWPSWXM� W Y^EZVIXÑQ� >QPYZ]�� EPIFS� WÞZMWMEGIN� ^QPYZ]� EPIFS� Z WÞZMWPSWXM�
W IVTERÑQ� ¾ZIVY� (P RÑOSQ�� WÞ� OY� H Y� SHSZ^HERME� EPIFS� S^RÅQIRME� TVEZHMZÍ�� ÞTPRÍ��
WTVÅZRI�E�RMI�WÞ�Z MEHRSQ�TSHWXEXRSQ�SL EHI�^EZÅH^ENÞGI��3HS�H E��OI �FSPM�YZIHIRÍ�
HSOYQIRX] E MRJSVQÅGMI� :IVMXI SZM� SHSZ^HERÍ� EPIFS� S^RÅQIRÍ�� RIHS PS� OY� MEHR]Q�
^QIRÅQ�Z ^ÅPI MXSWXMEGL��OXSVáGL�WE�XMIXS�XáOENÞ��ERM�Z TSHRMOEXI WOIN� MRRSWXM�(P RÑOE�

������� (P RÑO� RMI� NI� SWSFSY� W� SWSFMXRáQ� Z^ ELSQ� O :IVMXI SZM� Z ^Q]WPI TVÑWPY RáGL� TVÅZR]GL�
TVIHTMWSZ�

���� 4SOME � (P RÑO� TÑWSQRI� RIS^RÅQM� :IVMXI SZM� ^QIRY� WOYXS RSWXÑ� YZIHIRáGL� ZS� Z]LPÅWIRMEGL�
YZIHIRáGL�Z FSHI ���� TSZE YNÞ�WE�Z]LPÅWIRME�^E�^STEOSZERÍ�OY�OE HÍQY�H Y�4SY MXME�

���� %O TVINEZÑ� :IVMXI � WZSN� TÑWSQRá� RIWÞLPEW� WS� ^QIRSY� WOYXS RSWXÑ�� YZIHIRáGL� Z OXSVSQOS ZIO�
Z]LPÅWIRÑ�(P RÑOE��YZIHIRSQ�Z >QPYZI� EPIFS WÞZMWMEGIN�^QPYZI�� NI�STVÅZRIRá�TSWXYTSZE �TSH E�
FSHY ���� >QPYZ]�

�
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����� (P RÑO�QÅ�TSZMRRSW �TS EW�XVZERME�ÞZIVSZÍLS�Z^ ELY�Z HSPI YZIHIRáGL�PILSXÅGL�E�ZS�JSVQI��OXSVÅ�
FYHI TVI :IVMXI E�TS� SFWELSZIN� E� JSVQÅPRIN� WXVÅROI� TVMNEXI RÅ�� HSVY M � :IVMXI SZM� RM MI� YZIHIRÍ�
MRJSVQÅGMI�
������� S XSQ� I� OXSVÍOS ZIO� Z]LPÅWIRMI� (P RÑOE� YZIHIRÍ� Z >QPYZI� EPIFS Z MRSQ HSOYQIRXI

SHSZ^HERSQ :IVMXI SZM� Z WÞZMWPSWXM� WS >QPYZSY� NI Z HØWPIHOY� ^QIR]� WOYXS RSWXÑ�
YZIHIRáGL� ZS� Z]LPÅWIRÑ� RIEOXYÅPRI� W YZIHIRÑQ� ^QIR]�� EPIFS NI RITVEZHMZÍ�� RITVIWRÍ��
RIÞTPRÍ�� Z TSHWXEXRSQ SL EHI� ^EZÅH^ENÞGI�� E� XS� Z PILSXI TÈ � ��
� OEPIRHÅVR]GL� HRÑ� SHS�
H E��OI �WE�S�XINXS�WOYXS RSWXM�HS^ZIHIP�

������� S XáGLXS�WXEXYWSZáGL�^QIRÅGL�(P RÑOE��
E
 ^VY IRÑ�PMOZMHÅGMSY�EPIFS�FI^�PMOZMHÅGMI��
F
 TVMTVEZSZERáGL�EPIFS VIEPM^SZERáGL�^QIRÅGL�TVÅZRIN�JSVQ]��
G
 ^QIRI ^ÅOPEHRÍLS�MQERME��
H
 OÞTI��TVIHENM�EPIFS�RÅNQI�TSHRMOY�EPIFS�NILS� EWXM�
I
 ^QIRÅGL�QENIXOSZS�TVÅZR]GL�WOYXS RSWXÑ��
J
 ^QIRÅGL�WTØWSFY�OSRE �E�TVÅZRI�WE�^EZÈ^SZE �
K
 ^QIRÅGL�SWXEXRáGL�TVÅZR]GL�WOYXS RSWXÑ�YZIHIRáGL ZS ZáTMWI�^ SFGLSHRÍLS�VIKMWXVE��
EPIFS MZRSWXIRWOÍLS�VIKMWXVE��VIWT��MRÍLS�VIKMWXVE�

L
 MRIN ^ÅPI MXSWXM�� OXSVÅ� F]� QEPE� TSH E� TVÑWPY RÍLS� ^ELVERM RÍLS� TVÅZRILS� TSVMEHOY�
SFHSFRá�Þ MRSO�EOS�WXEXYWSZÍ�^QIR]��

E XS Z TVÑTEHSGL�� Z OXSVáGL� NI� XS�QS RÍ�RENQIRIN� XVMHWE � ���
�HRÑ�TVIH�H SQ�TVÑWPY RÍLS�
VS^LSHRYXME� (P RÑO� QÅ� TSZMRRSW � TVIHOPEHE � :IVMXI SZM� EOXYÅPR]� ZáTMW� ^ SFGLSHRÍLS�
VIKMWXVE VIWT� MRÍ�VIPIZERXRÍ�HSOYQIRX]�TVIYOE^YNÞGI�LSVI�YZIHIRÍ�^QIR]�

������� S ^ÑWOERÑ� TÈ HIWMEX� ���
	�RáGL� EPIFS� MREO� QENSVMXRáGL� Þ EWXÑ� RE MRáGL� TSHRMOEXI WOáGL�
EPIFS RITSHRMOEXI WOáGL�WYFNIOXSGL��E� EP ÑGL�^QIRÅGL��OXSVÍ�F]�QSLPM�SLVS^M �TSWXEZIRMI�
:IVMXI E��E XS QMRMQÅPRI�TÈXRÅW ����
�HRÑ�TVIH�TSHERÑQ�RÅZVLY�RE�Z]OSRERMI�^QMIR�EPIFS�
RÅZVLY�RE�Y^EZVIXMI�TVÑWPY RIN�^QPYZ]��

������� Z IXOáGL� WOYXS RSWXMEGL M� SOSPRSWXMEGL�� S� OXSVáGL� ZMI� EPIFS�QSLSP� ZIHMI � E� OXSVÍ�QENÞ�
EPIFS QØ Y�QE �^E�RÅWPIHSO�4SHWXEXRá�RITVME^RMZá�ZTP]Z��E� XS�FI^SHOPEHRI�TS� XSQ��EOS�
XMIXS SOSPRSWXM EPIFS WOYXS RSWXM�REWXERÞ�

������� XSXS RSWXM� SWØF�� OXSVÍ� Z ^Q]WPI TVÑWPY RáGL� STEXVIRÑ� Z]HERáGL� 2ÅVSHRSY� FEROSY�
7PSZIRWOE XZSVME W (P RÑOSQ�WOYTMRY�LSWTSHÅVWO]�WTSNIRáGL�WYFNIOXSZ��EOS�EN� MRJSVQÅGMI�
S Z^ÅNSQRáGL�Z^ ELSGL�QIH^M�XáQMXS�SWSFEQM��RENQÈ�Z^ EL]�SZPÅHEGMI
��E�XS�RENRIWOØV�OY�
H Y� Y^EZVIXME� >QPYZ]� E� EPIN� FI^SHOPEHRI� TS� OE HIN� ^QIRI� STVSXM MRJSVQÅGMÅQ�
TSWO]XRYXáQ�:IVMXI SZM�

������� TVMQIVERI TSXVIFRÍ�RE� TSWÞHIRMI�TVÅZRILS��EPIFS�IOSRSQMGOÍLS�TSWXEZIRME�E�SZIVIRMI�
MRJSVQÅGMÑ��OXSVÍ�TSWO]XSP�:IVMXI SZM�EPIFS�OXSVÍ�:IVMXI �SFHV EP�SH�XVIXIN�SWSF]��E XS Z PILSXI
WXERSZIRIN :IVMXI SQ�Z�NILS� MEHSWXM��

������� S Z IXOáGL�Þ XSGL�^VMEHIRáGL�Z MRáGL�FEROÅGL��8MIXS�MRJSVQÅGMI�FYHÞ�:IVMXI SZM�TSWO]XRYXÍ�
RE NILS MEHSW ��E�XS�Z PILSXI WXERSZIRIN :IVMXI SQ�Z�XINXS� MEHSWXM�



��

������� TSOME � NI� WTVÅZR]Q� GIPOSQ�� EPIFS� MRSY� ZIVINRSY� OSVTSVÅGMSY�� MRJSVQÅGMI� S� WGLZÅPIRSQ�
VS RSQ�VS^TS XI�E�ZáOE^I�S� NILS�TPRIRÑ�RENRIWOØV�Z H]�HS�XVMHWE ����
�HRÑ�SH�WOSR IRME�
OE HÍLS� OEPIRHÅVRILS� QIWMEGE� E� MRJSVQÅGMI� S� EOáGLOS ZIO� TVMTVEZSZERáGL� M� TVMNEXáGL�
^QIRÅGL��RENQÈ�Z VS^TS XI�RE�TVÑWPY Rá�VSO�

����� (P RÑO�TVIHPS Ñ�:IVMXI SZM
������� RENRIWOØV� Z PILSXI HS �� HRÑ� TS� YOSR IRÑ� TVÑWPY RÍLS� OEPIRHÅVRILS� XZV VSOE� Þ XSZRÍ�

ZáOE^]� �ZáOE^� S QENIXOY E ^ÅZÈ^OSGL�� ZáOE^� TVÑNQSZ� E ZáHEZOSZ
� Z IPIOXVSRMGOIN JSVQI
Z ^Q]WPI TSO]RY 1MRMWXIVWXZE JMRERGMÑ�7PSZIRWOIN� VITYFPMO]� OXSVáQ�WE�YWXERSZYNI� VS^WEL��
WTØWSF�E XIVQÑR]�TVIHOPEHERME ÞHENSZ�RE�LSHRSXIRMI�TPRIRME�ZIVINRÍLS�VS^TS XY

������� VS RI�^ÅZIVI Rá�Þ IX��FMPER RÞ�WTVÅZY�S LSWTSHÅVIRÑ� WÞZELY��ZáOE^�TVÑNQSZ�E ZáHEZOSZ��
WXEZ ^ÅZÈ^OSZ� E TSL EHÅZSO� SFGI� E WTVÅZY� EYHÑXSVE� TS� WOSR IRÑ� TVÑWPY RÍLS� SFHSFME��
WGLZÅPIRá�QMIWXR]Q�^EWXYTMXI WXZSQ� RENRIWOØV�HS����HRÑ�SH�NILS�WGLZÅPIRME

������� VS^TS IX�E NILS ^QIR] TS MGL WGLZÅPIRÑ�Z QMIWXRSQ ^EWXYTMXI WXZI�RENRIWOØV�HS����HRÑ�SH�
NILS WGLZÅPIRME

������� Z TVÑTEHI�� I� WE� RE� (P RÑOE� Z^ ELYNI� TSZMRRSW � SZIVIRME� ZáWPIHOSZ� LSWTSHÅVIRME�
EYHÑXSVSQ�� RENRIWOØV� HS� �� QIWMEGSZ TS YOSR IRÑ� SFGLSHRÍLS� VSOE� O×TMY� EYHÑXSVSQ�
SZIVIRáGL�Þ XSZRáGL�ZáOE^SZ��WÞZEL]��ZáOE^Y�^MWOSZ�E�WXVÅX
�WTSPY�W EYHÑXSVWOSY�WTVÅZSY�
S SZIVIRÑ�ZáWPIHOSZ�LSWTSHÅVIRME�HSWMELRYXáGL�Z SFGLSHRSQ VSOY� ZVÅXERI�VS^LSHRYXME�S�
VS^HIPIRÑ� ^MWOY�� Z]LSXSZIRÞ� TSH E� WPSZIRWOáGL� Þ XSZRáGL� XERHEVHSZ� 7%7� �EPIFS� -%7��
VIWT� 97 +%%4
�

������� EO NI (P RÑOSZM� YPS IRÅ� ^S� ^ÅOSRE� TSZMRRSW � OSRWSPMHÅGMI� ZáWPIHOSZ� LSWTSHÅVIRME�
LSWTSHÅVWO]�WTSNIRáGL�WYFNIOXSZ��Z PILSXI HS � QIWMEGSZ TS YOSR IRÑ�SFGLSHRÍLS�VSOE�
EN OSRWSPMHSZERÍ�ZáWPIHO] LSWTSHÅVIRME��

������� Z TVÑTEHI��EO� NI�(P RÑO�SWSFSY��OXSVÅ� NI�TSZMRRÅ�Z]LSXSZSZE � XZV VS RÞ�Þ XSZRÞ�^ÅZMIVOY�
TVEZMHIPRI� Þ XSZRÍ�ZáOE^]��WÞZELY�E�ZáOE^�^MWOSZ�E�WXVÅX�Z XERHEVHM^SZERIN� JSVQI�7%7�
�EPIFS -%7� VIWT� 97 +%%4
 Z XZV VS RIN�TIVMSHMGMXI�HS����OEPIRHÅVR]GL�HRÑ�TS�YOSR IRÑ�
TVÑWPY RÍLS�OEPIRHÅVRILS� XZV VSOE�

������� Z IXO]�HSOYQIRX]�E�ÞHENI�� OXSVÍ� NI�(P RÑO�TSZMRRá� ^S� ^ÅOSRE� M�RE� ^ÅOPEHI� VS^LSHRYXME�
TVÑWPY RÍLS� SVKÅRY� SHSZ^HE � WZSNMQ� WTSPS RÑOSQ�� PIRSQ� EPIFS� QENMXI SQ� EOGMÑ��
HPLSTMWSZ� TSHMIPSZáGL�PMWXSZ EPIFS HS EWRáGL�PMWXSZ��E�OXSVÍ�QÅ�(P RÑO�TSZMRRSW �^ZIVINRM ��
E XS RENRIWOØV� HS� � 3FGLSHRáGL� HRÑ� TS� XSQ�� EOS� FSPM� XMIXS� HSOYQIRX]� EPIFS� ÞHENI�
WOYXS RI�^ZIVINRIRÍ��EPIFS�^ZIVINRIRÍ�F] �QEPM

������� (P RÑO� WE� ^EZÈ^YNI� RENRIWOØV� HS� XVSGL� ��
� OEPIRHÅVR]GL� HRÑ� SHS�H E� ^ÑWOERME� JMRER RIN�
TSHTSV] ^ 44% �X^R� SHS H E�TVMTÑWERME� JMRER RáGL�TVSWXVMIHOSZ�RE�&I Rá�Þ IX�)¾� JSRH
�
ZME YGIN� WE� O� TVIHQIXY JMRERGSZERME 7TPÅXOSZÍLS� ÞZIVY� -�� XIRXS� TSY M � RE� TVIH EWRÍ�
WTPEXIRMI -WXMR] Z ^Q]WPI XINXS >QPYZ]�

������� TVIHPS M � :IVMXI SZM� MEHSW S ÞLVEHY� 2*4� W TI MEXOSY� TSHEXI RI� 44%� RENRIWOØV� HS�
�����������

�������� TVIHPS M � :IVMXI SZM� MEHSW �S ÞLVEHY�HERI Z ^Q]WPI 9WQIVRIRME 14>4E66 76 ^S H E�
���������� �� ������������� S ÞLVEHI�(4,�SFGMEQ��HS����HRÑ�SH� ^ZIVINRIRME� Zá^Z]� RE�
TVIHOPEHERMI MEHSWXM�RE MRXIVRIXSZIN WXVÅROI�44%��[[[�ETE�WO


����� (P RÑO�FYHI�TS EW�XVZERME�TVÅZRILS�Z^ ELY�^EPS IRÍLS�>QPYZSY�TPRM �REWPIHSZRÍ�TSZMRRSWXM�
������� 4EVM TEWWY�

^EFI^TI Ñ�� I� NILS� RI^EFI^TI IRÍ� TPEXSFRÍ� ^ÅZÈ^O]� Z]TPáZENÞGI� ^S� >QPYZ]� FYHÞ� QE �
TSWXEZIRMI EWTS � VSZREOÍ� EOS� NI� TSWXEZIRMI� EOáGLOS ZIO� NILS� MRáGL� WÞ EWRáGL�
E FYHÞGMGL� RI^EFI^TI IRáGL�� RITSHVMEHIRáGL� E RITSHQMIRIRáGL� TPEXSFRáGL� ^ÅZÈ^OSZ��
W ZáRMQOSY�^ÅZÈ^OSZ��OXSVÍ�WÞ�YWTSOSNSZERÍ�TVIHRSWXRI�RE�^ÅOPEHI�^ÅOSRE�

������� 4VÅZS�XVIXIN�SWSF]�
RI^VMEHM ERM RIYQS RÑ�^VMEHM � MEHRI�4VÅZS�XVIXIN�SWSF]�O WZSNQY WÞ EWRÍQY�EN�FYHÞGIQY�
QENIXOY� TSOME � RI^ÑWOE� TVIHGLÅH^ENÞGM� TÑWSQRá� WÞLPEW� :IVMXI E�� OXSVá� QØ I F] �
TSHQMIRIRá�RETVÑOPEH�HSHEXS RáQ�>EFI^TI IRÑQ�4SL EHÅZO]�

������� FI^ TVIHGLÅH^ENÞGILS�TÑWSQRÍLS� WÞLPEWY�:IVMXI E� RITVMNQI�E� RITSWO]XRI� ÞZIV�� TØ M OY
EPIFS MREO HS EWRI�TSWO]XRYXÍ�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]� �

������� FI^ TVIHGLÅH^ENÞGILS�TÑWSQRÍLS� WÞLPEWY�:IVMXI E� RITVMNQI�E� RITSWO]XRI� ÞZIV�� TØ M OY
EPIFS MREO HS EWRI�TSWO]XRYXÍ�TI E RÍ�TVSWXVMIHO]� RIFYHI TSWO]XSZE � VY IRME�^E XVIXMI
SWSF]� RIFYHI TSWO]XSZE � ERM� TVMNÑQE � PIEWMRK �YZIHIRÅ� TSHQMIROE� WE� Z^ ELYNI� EN� RE�
REZ] SZERMI�I\MWXYNÞGMGL�^ÅZÈ^OSZ�E TSL EHÅZSO
�



��

����� (P RÑO�YQS RÑ�:IVMXI SZM�RE� NILS� MEHSW OSRXVSPY TPRIRME TSHQMIRSO >QPYZ] EPIFS MRáGL� EP ÑGL�
HSOYQIRXSZ EPIFS ^QPÞZ�� OXSVÍ�TSH E�YZÅ IRME�:IVMXI E�WÞZMWME� W TSWO]XRYXÑQ�¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�
EPIFS NILS EWXM�EPIFS�QENÞ�ZTP]Z�RE�WGLSTRSW �(P RÑOE�WTPÅGE �¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�E�TPRM � EP MI�
^ÅZÈ^O]�ZS M :IVMXI SZM��E�XS�Z XIVQÑRSGL�E�WTØWSFSQ�WXERSZIRáQ�:IVMXI SQ�

����� :IVMXI � NI� STVÅZRIRá� E � HS� ÞTPRÍLS� WTPEXIRME� ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]� LSHRSXM � WGLSTRSW � (P RÑOE�
WTPÅGE �¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY��:IVMXI �NI�STVÅZRIRá�(P RÑOSZM�REZVLRÞ �STEXVIRME�RE RÅTVEZY��TSOME �
WE RE ^ÅOPEHI� LSHRSXIRME� (P RÑOE� EPIFS� OSRXVSP]� TPRIRME� TSHQMIRSO� >QPYZ]� EPIFS� RE� ^ÅOPEHI�
MRJSVQÅGMÑ� TSWO]XRYXáGL� (P RÑOSQ� EPIFS� ^ÑWOERáGL� MRáQ� WTØWSFSQ� HSQRMIZE�� I� REWXEPE�
EOÅOS ZIO� ^QIRE�� OXSVÅ� QØ I� QE � ^E� RÅWPIHSO� 4SHWXEXRá� RITVME^RMZá� ZTP]Z�� :IVMXI � NI� Z XSQXS
TVÑTEHI� XMI � STVÅZRIRá� TS EHSZE � HSHEXS RÍ� >EFI^TI IRMI�� (P RÑO� NI� TSZMRRá� TVMNE � STEXVIRME�
RE RÅTVEZY� EPIFS� TSWO]XRÞ � HSHEXS RÍ� >EFI^TI IRMI� Z PILSXI WXERSZIRIN :IVMXI SQ� Z RÅZVLY�
STEXVIRÑ� RE RÅTVEZY� EPIFS� Z MEHSWXM� S� HSHEXS RÍ� >EFI^TI IRMI�� 0ILSXE RE TVMNEXMI STEXVIRÑ�
RE RÅTVEZY� EPIFS� TSWO]XRYXMI� HSHEXS RÍLS� >EFI^TI IRME� FYHI� :IVMXI SQ� WXERSZIRÅ�
W TVMLPMEHRYXÑQ� RE� RÅVS RSW � REZVLSZERáGL� STEXVIRÑ� E� TS EHSZERá� VS^WEL� HSHEXS RÍLS�
>EFI^TI IRME�

����� (P RÑO�YQS RÑ�:IVMXI SZM�ZWXYT�WTPRSQSGRIRáGL�^ÅWXYTGSZ�EPIFS YV IRáGL�^EQIWXRERGSZ�:IVMXI E�
HS WZSNMGL TVMIWXSVSZ E ^EVMEHIRÑ�� WTVÑWXYTRÑ� Z IXO]� Þ XSZRÍ� E� EP MI� TSHOPEH]� M� HSOYQIRX]�
(P RÑOE� RE� EOSQOS ZIO� RSWM M� MRJSVQÅGMÑ� E� TSWO]XRI� MRJSVQÅGMI� TVSWXVIHRÑGXZSQ� WZSNMGL�
^EQIWXRERGSZ� (P RÑO� EPIN� Z XINXS WÞZMWPSWXM TSWO]XRI :IVMXI SZM� WÞ MRRSW � RENQÈ� ^S� WXVER]�
XEXYXÅVRILS�SVKÅRY�E� MRáGL�SVKÅRSZ�(P RÑOE��(P RÑO� WTPRÑ� XMIXS�TS MEHEZO]�:IVMXI E�TS�HSVY IRÑ�
TÑWSQRÍLS�S^RÅQIRME�:IVMXI SQ��OXSVÍ�FYHI�HSVY IRÍ�RENQIRIN�TÈ ���
Z�HRÑ�ZSTVIH�

����� :IVMXI � NI� STVÅZRIRá� Z WÞZMWPSWXM W LSHRSXIRÑQ�(P RÑOE� EPIFS� OSRXVSPSY� TPRIRME� TSHQMIRSO� TSH E�
XSLXS PÅROY� MEHE �E�^ÑWOEZE �Z IXO]�MRJSVQÅGMI�S�(P RÑOSZM��OXSVÍ�:IVMXI �TSZE YNI�RE�XMIXS�Þ IP]�
^E RIZ]LRYXRÍ��ZVÅXERI� MRJSVQÅGMÑ�SH�XVIXÑGL�SWØF��E� XMIXS� XVIXMI�SWSF]�WÞ�STVÅZRIRÍ�TS EHSZERÍ�
MRJSVQÅGMI� :IVMXI SZM� TSWO]XRÞ �� :IVMXI � NI� STVÅZRIRá� WTPRSQSGRM � XVIXMY� SWSFY� O Z]OSRERMY
LSHRSXIRME (P RÑOE�EPIFS�O Z]OSRERMY OSRXVSP] TSH E�XSLXS� PÅROY�

����� (P RÑO�^EFI^TI Ñ�WÞ MRRSW �XVIXÑGL�SWØF�TVM�ZáOSRI�TVÅZ�:IVMXI E�TSH E�FSHY������ E ����� %O NI XS
Z XINXS WÞZMWPSWXM�RYXRÍ��(P RÑO�FI^SHOPEHRI�Z]WXEZÑ�:IVMXI SZM�EPIFS�RE� MEHSW �:IVMXI E�XVIXIN�SWSFI�
WTPRSQSGRIRMI EPIFS MRÍ� STVÅZRIRMI� YQS YNÞGI� :IVMXI SZM� EPIFS� XVIXIN� SWSFI� Z]OSRÅZE � TVÅZE�
TSH E�XSLXS� PÅROY�

����� 4SOME � HØNHI� TVIH� ÞTPRáQ� WTPEXIRÑQ� � 4SL EHÅZO]� :IVMXI E� OY� Z^RMOY� ZIGRÍLS� EPIFS� ^QPYZRÍLS�
TVÅZE� O QENIXOY EPIFS TVÑNQSQ� (P RÑOE� Z TVSWTIGL XVIXÑGL� SWØF�� EPIFS� O ^ÅRMOY� EPIFS� ^RÑ IRMY�
LSHRSX] QENIXOY� TSL EHÅZSO� EPIFS� MRáGL� QENIXOSZáGL� TVÅZ�� OXSVÍ� ^EFI^TI YNÞ� 4SL EHÅZOY��
(P RÑO�RE� MEHSW �:IVMXI E�TSWO]XRI�HSHEXS RÍ�>EFI^TI IRMI�Z VS^WELY YV IRSQ�:IVMXI SQ��(P RÑO�
FYHI ^RÅ E �Z IXO]�ZáHEZO]�WTSNIRÍ�W HSTPRIRÑQ�>EFI^TI IRME�

������:IVMXI � NI� STVÅZRIRá� Z]OSRE � SGIRIRMI� TVIHQIXY� >EFI^TI IRME�� EPIFS� NILS� Z]OSRERÑQ� TSZIVM �
XVIXMY SWSFY� EPIFS EOGITXSZE � SGIRIRMI� TVIHQIXY� >EFI^TI IRME� Z]OSRERÍ� XVI SY� SWSFSY� RE�
RÅOPEH]� (P RÑOE�� 4VM� OE HSQ� SGIRIRÑ� TVIHQIXY� >EFI^TI IRME� (P RÑO� TSWO]XRI� :IVMXI SZM� EPIFS�
XVIXIN SWSFI Z]OSRÅZENÞGIN� SGIRIRMI� TVIHQIXY� >EFI^TI IRME� ÞTPRÞ� RIZ]LRYXRÞ� WÞ MRRSW ��
TVÑTEHRI� ^EFI^TI Ñ� WÞ MRRSW � XVIXÑGL� SWØF� TSWO]XYNÞGMGL�>EFI^TI IRMI� E� YLVEHÑ� Z IXO]� RÅOPEH]�
WÞZMWMEGI�W SGIRIRÑQ�TVIHQIXY�>EFI^TI IRME�

������%O :IVMXI SZM� Z^RMORÞ� ^Zá IRÍ� RÅOPEH]� EPIFS� ZáHEZO]� Z WÞZMWPSWXM� WS� WTVÅZSY� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�
Z HØWPIHOY� ^QIR]� TVÅZRILS� TVIHTMWY� Z^ ELYNÞGILS� WE� RE� :IVMXI E�� EPIFS� Z HØWPIHOY� TSHWXEXRIN�
^QIR] RE XVLY� NI (P RÑO�TSZMRRá�Z PILSXI HIWE � ���
�OEPIRHÅVR]GL�HRÑ�TS�Zá^ZI�:IVMXI E�YLVEHM �
:IVMXI SZM� ^Zá IRÍ�RÅOPEH]�E ZáHEZO]��E XS FI^ EOÍLSOS ZIO SFQIH^IRME VS^WELY XEOINXS ÞLVEH]�
E FI^ SL EHY�RE�XS�� M�FSPS�QS RÍ�^Zá IRÍ�RÅOPEH]�E ZáHEZO]�TVIHZÑHE ��EPIFS�RMI��:á^ZE�:IVMXI E�
QYWÑ�QE �TÑWSQRÞ�JSVQY�E SFWELSZE �TVÑWPY RÍ�^HØZSHRIRMI�

������: ^ÅYNQI� WTPRIRME� TSHQMIRSO� YWXERSZIRáGL� Z >QPYZI WE :IVMXI � E� (P RÑO� HSLSHPM�� I� >QPYZE�
S FI RSQ�Þ XI�� RE� ^ÅOPEHI� OXSVIN�:IVMXI � EOS�&EROE� ^VMEHMP� E ZIHMI (P RÑOSZM� EOS�1ENMXI SZM� Þ XY�
&I Rá�Þ IX�)¾�JSRH�WE�HST E�REWPIHSZRI�

�� >E P� --� >QPYZ] S FI RSQ�Þ XI�WE�ZOPEHÅ�RSZá� P� ---�� OXSVá�ZVÅXERI�REHTMWY�^RMI�

---�



��

3WSFMXRÍ�YWXERSZIRME

�� &EROE E 1ENMXI �Þ XY�WE�HSLSHPM�� I�TVI�Þ IP]�XINXS�^QPYZ]�NI�Zá OE�1MRMQÅPRILS�^SWXEXOY�RE�
¾ XI���� )96 �WPSZSQ RYPE )96
�

�� &EROE E 1ENMXI � Þ XY� WE� HSLSHPM�� I� &EROE� FYHI� TVMNÑQE � RE� ¾ IX� Z QIRI� RE OXSVÞ� ^RMI��
LSXSZSWXRÍ�TI E RÍ ZOPEH] E XY^IQWOÍ�EPIFS�^ELVERM RÍ�FI^LSXSZSWXRÍ�TPEXF]�YWOYXS RIRÍ�
Z TVSWTIGL ¾ XY�

�� &EROE E 1ENMXI � Þ XY� WE� HSLSHPM�� I� YWXERSZIRME� �� ���� ^ÅOSRE� �� ��������� >F�� 3FGLSHRá�
^ÅOSRRÑO� Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL� TVIHTMWSZ� � EPIN� 3FGLSHRá� ^ÅOSRRÑO 
� WE� RITSY MNÞ� Z EWXM�
Z OXSVIN NI &EROE TSZMRRÅ� RE� ^ÅOPEHI� TÑWSQRÍLS� 4PEXSFRÍLS� TVÑOE^Y�� RE� ^ÅOPEHI� MRÍLS�
4VÑOE^Y�� M�4SO]RY�VIEPM^SZE �FI^LSXSZSWXRÍ�EPIFS�LSXSZSWXRÍ�TPEXF]�^ ¾ XY�Z QIRI 1ENMXI E�
Þ XY�RÑQ�YV IRáQ�SWSFÅQ�

�� &EROE E 1ENMXI �Þ XY�WE�HSLSHPM�� I�&EROE�NI�STVÅZRIRÅ�SHTÑWE �TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�^ ¾ XY�
^SHTSZIHENÞGI Zá OI�WTPEXRIN�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�Z H]�Z HI �NIN�WTPEXRSWXM�

�� &EROE E 1ENMXI � Þ XY� WE� EPIN� HSLSHPM�� I�&EROE� NI�STVÅZRIRÅ�SHTÑWE �TI E RÍ�TVSWXVMIHO]�
^ ¾ XY�TVIZ] YNÞGI�Zá OY�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�E TVMTÑWE �MGL�RE�&I Rá�Þ IX��E XS RENRIWOØV�HS�
� 3FGLSHRáGL�HRÑ�TS�HSVY IRÑ�TÑWSQRIN� MEHSWXM�1ENMXI SQ�Þ XY�&EROI�

�� &EROE E 1ENMXI � Þ XY� WE�HSLSHPM�� I�1ENMXI �Þ XY�RMI� NI�STVÅZRIRá� Z]TSZIHE � ^QPYZRá�Z^ EL�
^EPS IRá�XSYXS�^QPYZSY�TS EW�TPEXRSWXM�>QPYZ]�S�ÞZIVI��

�� &EROE E 1ENMXI � Þ XY� WE� HSLSHPM�� I� Þ MRRSW � YWXERSZIRÑ� FSHSZ� ��� �� XSLXS PÅROY� ^QPYZ]�
^ERMOÅ�Z HI �REWPIHYNÞGM�TS�HRM�^ÅRMOY�4SL EHÅZO]�

�� (SXIVEN Ñ� P��---��>QPYZ]�S FI RSQ�Þ XI�WE�S^RE YNI�EOS� P��-:�
�� 3WXEXRÍ�YWXERSZIRME�>QPYZ]�S FI RSQ�Þ XI RMI WÞ�XáQXS�HSHEXOSQ�HSXORYXÍ�

<-�
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�
����� >QPYZY NI QS RÍ�Z]TSZIHE ��EPIFS�SH�RIN�SHWXÞTM �MFE�Z TVÑTEHSGL�E�^E�TSHQMIRSO�WXERSZIRáGL�Z�

>QPYZI� >QPYZRÍ�WXVER]�Z]PY YNÞ�YTPEXRIRMI�YWXERSZIRME�������SHW����3FGLSHRÍLS�^ÅOSRRÑOE��:�
TVÑTEHI�ZáTSZIHI�NI�:IVMXI �STVÅZRIRá�TS EHSZE �SH�(P RÑOE�^ETPEXIRMI�GIPIN�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�
EPIFS NIN EWXM� Z^ ELYNÞGIN� WE� O� ZáTSZIHM�� :áTSZIHRÅ� HSFE� NI� XVMHWE � ���
� OEPIRHÅVR]GL� HRÑ� E�
^E ÑRE�TP]RÞ �H SQ�REWPIHYNÞGMQ�TS�HRM��Z�OXSVSQ FSP HSTSVY IRá�PMWX�W�ZáTSZI SY�SHSWPERá�

����� :IVMXI � NI� STVÅZRIRá� TÑWSQRI� Z]TSZIHE � >QPYZY�� EPIFS� SH� RIN� SHWXÞTM � W Þ MRRSW SY� SHS� H E�
HSVY IRME�SHWXÞTIRME�(P RÑOSZM��EPIFS�Z]LPÅWM �¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�^E�SOEQ MXI�WTPEXRÞ�
������� EO TSWO]XRYXMI ¾ZIVSZÍLS�VÅQGE��NILS�4SY MXMI�EPIFS�TPRIRMI�EOÍLSOS ZIO�^ÅZÈ^OY�:IVMXI E�

F] WTØWSFMPS� TSVY IRMI� TVÅZRILS�TVIHTMWY�� OXSVá� WXERSZYNI� TSZMRRSWXM� :IVMXI E� EPIFS�QÅ�
EOáOS ZIO� ZTP]Z� RE� TVÅZRI� TSWXEZIRMI� :IVMXI E�� RENQÈ� ^ÅOSRE�� Z]LPÅ O]� EPIFS� STEXVIRME�
2ÅVSHRIN�FERO]�7PSZIRWOE EPIFS )YV×TWOIN�GIRXVÅPRIN�FERO]� EPIFS

������� EO Z HSFI SH Y^EZVIXME >QPYZ] HS TS EHSZERÍLS� H E� 4SY MXME� HS PS� RE� WXVERI� (P RÑOE�
O EOINOS ZIO� ^QIRI�� RENQÈ� Z IOSRSQMGOIN WMXYÅGMM�� OXSVÅ� F]�QSLPE� TSH E�RÅ^SVY�:IVMXI E�
QE �4SHWXEXRá�RITVME^RMZá�ZTP]Z��EPIFS

������� EO REWXERI EOáOS ZIO�4VÑTEH�4SVY IRME��EPIFS
������� EO (P RÑO� RITVMNQI� STEXVIRME� RE� RÅTVEZY� REZVLRYXÍ� :IVMXI SQ� TSH E� FSHY� ������ EPIFS�

RITSWO]XRI HSWXEXS RÍ� >EFI^TI IRMI� TS EHSZERÍ� :IVMXI SQ� Z PILSXI WXERSZIRIN
:IVMXI SQ�Z RÅZVLY�RE�STEXVIRME�RE�RÅTVEZY�EPIFS�Z MEHSWXM�S�HSHEXS RÍ�>EFI^TI IRMI�

����� %O :IVMXI � Z]LPÅWM�¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�^E�WTPEXRÞ�� NI�(P RÑO�TSZMRRá�OY�( Y�SOEQ MXIN�WTPEXRSWXM�
WTPEXM �GIPÞ�¾ZIVSZÞ�TSL EHÅZOY�

����� (P RÑO� NI� STVÅZRIRá� TÑWSQRI� Z]TSZIHE � >QPYZY�� EPIFS� SH� RIN� SHWXÞTM � W Þ MRRSW SY� SHS� H E�
HSVY IRME� SHWXÞTIRME� :IVMXI SZM�� EO� TSWO]XRYXMI� ¾ZIVSZÍLS� VÅQGE�� NILS� 4SY MXMI� EPIFS� TPRIRMI�
EOÍLSOS ZIO� ^ÅZÈ^OY� (P RÑOE� F]� WTØWSFMPS� TSVY IRMI� TVÅZRILS� TVIHTMWY� OXSVá� WXERSZYNI�
TSZMRRSWXM (P RÑOE� EPIFS� QÅ� EOáOS ZIO� ZTP]Z� RE� TVÅZRI� TSWXEZIRMI� (P RÑOE�� RENQÈ� ^ÅOSRE��
Z]LPÅ O]�EPIFS�STEXVIRME�2ÅVSHRIN�FERO]�7PSZIRWOE�

����� 3HWXÞTIRÑQ�SH�>QPYZ]��VIWT��NIN�Z]TSZIHERÑQ��RI^ERMOENÞ�XMI�TVÅZE�E�TSZMRRSWXM�:IVMXI E�E (P RÑOE�
Z]TPáZENÞGI�^S >QPYZ] E ^ SWXEXRáGL�^QPÞZ�WÞZMWMEGMGL�WS >QPYZSY� Y OXSVáGL�WM�MGL� EP MI�XVZERMI�
:IVMXI � E� (P RÑO� ZáWPSZRI� HSLSHPM�� 3HWXÞTIRMI� SH� >QPYZ]�� VIWT�� NIN� Z]TSZIHERMI� RIQÅ� ZTP]Z� RE�



��

YWXERSZIRME XáOENÞGI�WE�ZS F]�TVÅZE�E�VMI IRME�WTSVSZ�QIH^M :IVMXI SQ�E�(P RÑOSQ��3HWXÞTIRMI�SH�
>QPYZ]� VIWT� NIN Z]TSZIHERMI RIQÅ�ZTP]Z�RE�>EFI^TI IRMI�^ÅZÈ^OSZ�^S >QPYZ]�

�
<--�

/36) 432()2'-%

����� : IXOE� OSVI TSRHIRGME� ZIHIRÅ� Z� WÞZMWPSWXM� WS� >QPYZSY� WE� QYWÑ� YWOYXS SZE � JSVQSY�
HSTSVY IRáGL�PMWXSZ��JE\SZ�EPIFS I�QEMPSZ� TVM SQ�^QPYZRÍ�WXVER]�TSZE YNÞ�Z] MI�YZIHIRÍ�JSVQ]�
OSQYRMOÅGMI�^E�TÑWSQRÍ��/SVI TSRHIRGME�FYHI�EHVIWSZERÅ�REWPIHSZRI�

/36) 432()2'-%�%(6)73:%2¥�(0 2±/3:-
SFGLSHRÍ�QIRS�� 3FIG 1EVOY OE
WÑHPS� ��� �� 1EVOY OE���
OSRXEOXRÅ�SWSFE� 3RHVIN 0MTXÅO

/36) 432()2'-% %(6)73:%2¥�:)6-8) 3:-
3FGLSHRÍ�QIRS� 7PSZIRWOÅ�WTSVMXI E��E�W�
WÑHPS� 8SQÅ MOSZE�������������&VEXMWPEZE
OSRXEOXRÅ�SWSFE� -RK� 1MPER XIJEROS
XIPIJ×R� �������� ���
I � QEMP� WXIJEROS�QMPER$WPWT�WO

����� (P RÑO�FYHI�FI^�^F]XS RÍLS�SHOPEHY�MRJSVQSZE �:IVMXI E�S�OE HIN�^QIRI�WZSNMGL LSVI YZIHIRáGL�
ÞHENSZ�

����� 3WSF] YZIHIRÍ� Z� TSHTMWSZáGL� Z^SVSGL XZSVMEGMGL TVÑPSLY� � � WÞ� TSHTMWSQ� >QPYZ]� (P RÑOSQ�
STVÅZRIRÍ� �WTPRSQSGRIRÍ
� OSRE � Z QIRI (P RÑOE� ZS� ZIGMEGL�� XáOENÞGMGL� WE� >QPYZ]�� ZVÅXERI�
TSHTMWY TÑWSQRáGL� TVÑOE^SZ� (P RÑOE� O 4SY MXMY�� HSHEXOSZ� OY >QPYZI E TSXZVHIRME S TPRIRÑ�
JMRER RáGL�YOE^SZEXI SZ�

<---�
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����� (P RÑO� WE� ^EZÈ^YNI� TS EW� XVZERME� TVÅZRILS� Z^ ELY� ^EPS IRÍLS�>QPYZSY YWOYXS SZE � WZSN� GIPá�
TPEXSFRá�WX]O��OVIHMXRÍ�TPEXF]�RE�Þ XI�(P RÑOE�FI^�TPEXMIF�TVMNEXáGL�^ MRáGL�Þ XSZ�(P RÑOE�ZIHIRáGL�
Y :IVMXI E
 TVSWXVIHRÑGXZSQ�WZSNMGL�Þ XSZ� ^VMEHIRáGL�Y :IVMXI E�

����� %O F] WE TVIH ^E EXÑQ�TP]RYXME�3FHSFME�RÅVSOSZEXI RSWXM� Z]WO]XPM� EPIFS�WXEPM� ^RÅQ]QM�SOSPRSWXM��
OXSVÍ� F]�QEPM� ^E� RÅWPIHSO� 4SHWXEXRá� RITVME^RMZá� ZTP]Z� E� WTØWSFMPM� F]� ^LSV IRMI� Z]QÅLEXI RSWXM�
¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]�� 3FHSFMI� RÅVSOSZEXI RSWXM� RI^E RI� TP]RÞ �� EN� OIF]� TSHQMIRO]� YZIHIRÍ� Z�
PÅROY�--�FSPM�WTPRIRÍ��:�XEOSQXS�TVÑTEHI�QYWÑ�(P RÑO�RELVEHM �:IVMXI SZM�Z IXO]�Z^RMORYXÍ�RÅOPEH]�
WÞZMWMEGI�RENQÈ�W�TVÑTVEZSY�ÞZIVSZIN�HSOYQIRXÅGMI�

����� : IXO]� ^ÅZÈ^O]�E�TSZMRRSWXM�� OXSVÍ�Z^RMORÞ�(P RÑOSZM�Z�WÞZMWPSWXM� W�TVÅZR]Q�Z^ ELSQ�^EPS IRáQ�
>QPYZSY� TVIGLÅH^ENÞ�EN�RE� NILS�TVÅZR]GL�RÅWXYTGSZ��TVM SQ�WE�Z� XEOSQXS�TVÑTEHI�WXERI�(P RÑO�
6Y MXI SQ� ^E� ^ETPEXIRMI� ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]� E� ^SHTSZIHÅ� ^E� Z]QÅLEXI RSW � EN� MRáGL� TVÅZ� E�
RÅVSOSZ�:IVMXI E�Z]TPáZENÞGMGL�^S�>QPYZ]�

����� : TVÑTEHI�� I� :IVMXI � STSQIRMI� EPIFS� WE� SQI OÅ� W� Z]OSRERÑQ� EPIFS� YTPEXRIRÑQ� EOÍLSOS ZIO�
TVÅZE� EPIFS� STVÅZRIRÍLS� RÅVSOY� Z]TPáZENÞGMGL� ^� TVÅZRILS� Z^ ELY� ^EPS IRÍLS� >QPYZSY�� XÅXS�
WOYXS RSW � WE� RIFYHI� TSZE SZE � ^E� ^VMIORYXMI� WE :IVMXI SQ� XáGLXS� TVÅZ� E� RÅVSOSZ�� 4VÅZE� E�
STVÅZRIRÍ� RÅVSO]� :IVMXI E� Z]TPáZENÞGI� ^� TVÅZRILS� Z^ ELY� ^EPS IRÍLS� >QPYZSY� RISFQIH^YNÞ�
VIWT� RIZ]PY YNÞ� YTPEXRIRMI� MRáGL� TVÅZ� E� STVÅZRIRáGL� RÅVSOSZ�� OXSVÍ� :IVMXI SZM� Z^RMOPM� EPIFS�
Z^RMORÞ�^�MRáGL�TVÅZR]GL�ÞOSRSZ�EPIFS YHEPSWXÑ�

����� : TVÑTEHI�TVIH EWRÍLS�WTPEXIRME�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�VIWT��NIN� EWXM�RE�^ÅOPEHI�SWSFMXRIN�HSLSH]�
W :IVMXI SQ�EPIFS�RE�^ÅOPEHI�WXERSZIRME�WTPEXRSWXM�¾ZIVSZIN�TSL EHÅZO]�EPIFS�NIN� EWXM�:IVMXI SQ�Z�
^Q]WPI FSHY ������ EOS EN Z MRáGL� SFHSFRáGL� TVÑTEHSGL��(P RÑO� WE� ^EZÈ^YNI� RELVEHM � :IVMXI SZM�



��

TI E RÍ� TVSWXVMIHO]�� S� OXSVÍ� RÅOPEH]� RE� VIJMRERGSZERMI� TVIH EWRI� WTPEXIRáGL� WTPÅXSO� TVIOVS ME�
ZáRSW]�^�STÈXSZRÍLS�YQMIWXRIRME�TVIH EWRI�WTPEXIRáGL�WTPÅXSO�Z�SFHSFÑ�SH� MGL�WTPEXIRME�E �HS�
XIVQÑRY�MGL�TØZSHRIN�WTPEXRSWXM �FVIEOEKI�GSWXW
�

����� %O F] RMIOXSVÍ� ^� YWXERSZIRÑ� >QPYZ]� FSPM� WÞHSQ� EPIFS� VS^LSHGSZWOáQ� SVKÅRSQ� EPIFS� MRáQ�
TVÑWPY RáQ� SVKÅRSQ� Z]LPÅWIRÍ� ^E� RITPEXRÍ� VIWT�� RIETPMOSZEXI RÍ�� RIFYHI� XáQ� HSXORYXÅ� ERM�
SFQIH^IRÅ�TPEXRSW ��Þ MRRSW �E�Z]OSREXI RSW �SWXEXRáGL YWXERSZIRÑ�>QPYZ]��TVM SQ�WE�^QPYZRÍ�
WXVER] ^EZÈ^YNÞ�� I� RITPEXRÍ� VIWT�� RIETPMOSZEXI RÍ� YWXERSZIRMI� >QPYZ]� FYHI� RELVEHIRÍ� MRáQ�
TVÅZRI� VIPIZERXRáQ� YWXERSZIRÑQ� VIWT�� WEQSWXEXRSY� HSLSHSY� WPIHYNÞGSY� LSWTSHÅVWO]� Þ IP�
RITPEXRÍLS�VIWT��RIETPMOSZEXI RÍLS�YWXERSZIRME�

����� 2EHTMW] PÅROSZ�E�SHWIOSZ�Z�>QPYZI�WPÞ ME�PIR�O�WTVIL EHRIRMY�>QPYZ]�E�RMI�NI�QS RÍ�MGL�^RIRMI�
TSY M �TVI�ZáOPEH�NIHRSXPMZáGL�YWXERSZIRÑ�>QPYZ]��

����� (IJMRÑGMÅQ�E�TSNQSQ�YZIHIRáQ�Z�>QPYZI�NI�TSXVIFRÍ�TVMOPEHE �Zá^REQ�E�SFWEL�YV IRá�>QPYZSY��
Z TVÑTEHI�� I�XIRXS�YV IRá�RMI�NI��NI�TSXVIFRÍ�MQ�TVMVE SZE �SFWEL�E�Zá^REQ�^EY ÑZERá��SFZ]OPá
�Z�
QIH^MRÅVSHRIN�FEROSZIN�TVE\M��:áVE^]�E�TSNQ]��OXSVÍ�WE�TSY ÑZENÞ�Z�>QPYZI�WE�TSY MNÞ�E�FYHÞ�WE�
Z]OPEHE �W�Zá^REQSQ��W�OXSVáQ�FSPM�Z >QPYZI TSY MXÍ�TVZáOVÅX��:áVE^]�E TSNQ] YZIHIRÍ�Z >QPYZI
W ZI OáQM� TS MEXS RáQM� TÑWQIREQM� QENÞ� Zá^REQ� HIJMRSZERá� Z >QPYZI� Z 3FGLSHRáGL�
TSHQMIROEGL TVI ^ÅVYO]�� Z]HERáGL� :IVMXI SQ � EPIN� PIR� 34> 
�� EO WÞ� XMIXS� WÞ EW SY� >QPYZ]�
EPIFS ZS : ISFIGRáGL�SFGLSHRáGL�TSHQMIROEGL�Z]HERáGL�:IVMXI SQ�� EPIN PIR �:34 
�

����� : XáGL� YWXERSZIRMEGL� >QPYZ]�� Z� OXSVáGL� NI� YZIHIRÅ� JSVQYPÅGME� ZS� JSVQI� SWSFMXRIN� PMWXMR]�
TVIHTÑWERIN� :IVMXI SQ �� NI� TS MEHEZOE� :IVMXI E� WTPRIRÅ�� EO� XIRXS� TÑWSQRI� WÞLPEWÑ� W� SFWELSQ�
RÅLVEHRIN�PMWXMR]�

������4PYVEPMXE (P RÑOSZ� EPIFS� 6Y MXI SZ�� TSOME � Y^EXZÅVE� >QPYZY� ZMEG� (P RÑOSZ�� EPIFS� TSOME � :IVMXI �
YQS RÑ� TVMWXÞTIRMI� O ^ÅZÈ^OSQ� (P RÑOE� EP MIQY� (P RÑOSZM�� ^SHTSZIHENÞ� XÑXS� (P RÑGM� ^E� Z IXO]�
^ÅZÈ^O]� ZS M� :IVMXI SZM� Z^RMOENÞGI� Z WÞZMWPSWXM� WS >QPYZSY WTSPS RI� E� RIVS^HMIPRI�� 4SOME �
TSWO]XYNI VY IRMI ^E ^ÅZÈ^O]�(P RÑOE�ZMEG�6Y MXI SZ��WÞ�^ÅZÈ^O]�6Y MXI SZ�ZS M�:IVMXI SZM�WTSPS RÍ�
E RIVS^HMIPRI�

������:IVMXI � E (P RÑO� WE� HSLSHPM�� I� OHI� NI� Z >QPYZI� Z 34> EPIFS :34 WXERSZIRÅ� ÞLVEHE� NILS�
^ÅZÈ^OSZ� MROEWRáQ� WTØWSFSQ�� :IVMXI � NI� STVÅZRIRá� XEOÞXS� WYQY� SHTÑWE ^ &I RÍLS� Þ XY�
Z TVSWTIGL STVÅZRIRIN� SWSF]�� OXSVSY� QØ I� F] � EN� :IVMXI �� E� XS� EN� FI^� TVIHPS IRME� TVIZSHRÍLS�
TVÑOE^Y�(P RÑOSQ�Z ^Q]WPI YWXERSZIRME ����SHW�����TÑWQ��G
�^ÅOSRE� �����������>�^��S TPEXSFRáGL�
WPY FÅGL�S�^QIRI�E�HSTPRIRÑ�RMIOXSVáGL�^ÅOSRSZ�Z ^RIRÑ�RIWOSV ÑGL�TVIHTMWSZ� RE S�(P RÑO�XáQXS�
HÅZE�:IVMXI SZM�WZSN�RISHZSPEXI Rá�WÞLPEW�

������ (P RÑO�Z]NEHVYNI�WÞLPEW�W XáQ�� I�:IVMXI �NI�STVÅZRIRá�TSWO]XRÞ �3WSFRÍ�ÞHENI�(P RÑOE�E (ØZIVRÍ�
MRJSVQÅGMI�^ÑWOERÍ�:IVMXI SQ�TVM�Z]OSRÅZERÑ�&EROSZáGL�SFGLSHSZ��OXSVáGL�TVÅZR]Q�^ÅOPEHSQ� NI�
>QPYZE� 73�63� TVÑTEHRI� VMEHMEGIQY�SVKÅRY� �RÅVSHRá�� VIKMSRÅPR]�� EPIFS�QMIWXR]� ZIVINRá� SVKÅR�
EPIFS WÞOVSQRá� SVKÅR� YV IRá� PIRWOáQ� XÅXSQ�� OXSVá� NI� ^SHTSZIHRá� ^E� VMEHIRMI� TVÑWPY RÍLS�
STIVE RÍLS� TVSKVEQY
�� EPIFS 7TVÅZEQ� JMRER RIN� OSRXVSP]� �WTSPS RI� TVI� VMEHMEGM� SVKÅR� E 7TVÅZ]�
JMRER RIN�OSRXVSP]�PIR� SVKÅR]�^EWXYTYNÞGI�76 
��E XS Z RISFQIH^IRSQ VS^WELY� (P RÑO�WÞLPEWÑ�WS�
WTVÑWXYTRIRÑQ� E� TSWO]XRYXÑQ� Z IXOáGL� ÞHENSZ� XáOENÞGMGL� WE� ^ÅPI MXSWXÑ� (P RÑOE� SL EHRI�
JMRERGSZERME TSH E� >QPYZ]�� VIWT�� MRáGL� ^QPÞZ� Y^EXZSVIRáGL� W :IVMXI SQ� Z WÞZMWPSWXM� WS� >QPYZSY�
S TSWO]XRYXÑ�2*4�E >QPYZSY� 73�63 E SVKÅRSQ�^EWXYTYNÞGMQ�76��E XS Z RISFQIH^IRSQ VS^WELY�

������>QPYZRÍ�WXVER]�WE�HSLSHPM�� I�(P RÑO�NI�TSZMRRá�TVIHPS M �VMEHMEGIQY�SVKÅRY��73�63�SVMKMRÅP�EPIFS�
ÞVEHRI�SWZIH IRÞ�O×TMY�>QPYZ]�ZVÅXERI�NIN�HSHEXOSZ��E XS Z PILSXI HS �� TVEGSZRáGL�HRÑ�SHS�H E�
REHSFYHRYXME Þ MRRSWXM�>QPYZ]�TVÑTEHRI�HSHEXOSZ�O RIN EOS EN ^QPYZY S ^VMEHIRÑ�^ÅPS RÍLS�TVÅZE�
O ^ÅPSLY��OXSVá�NI�MHIRXMGOá�WS�^ÅPSLSQ�^VMEHIRáQ�Z WÞZMWPSWXM�WS�>QPYZSY�S TSWO]XRYXÑ�2*4��

�
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����� >QPYZE E ^ RIN Z]TPáZENÞGI� TVÅZRI� Z^ EL]� TSHPMILENÞ� WPSZIRWOÍQY� TVÅZY� X� N� FYHÞ� WE� RE� RI�
Z^ ELSZE �YWXERSZIRME�Z ISFIGRI�^ÅZÈ^RáGL�TVÅZR]GL�TVIHTMWSZ�TPEXRáGL�Z�7PSZIRWOIN�VITYFPMOI�



��

����� >QPYZRÍ� WXVER]� WE� Z� ^Q]WPI� �� �� E� �� �� SHW��� ^ÅOSRE� �� ���������>�^�� S� VS^LSHGSZWOSQ�OSRERÑ�
Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL� TVÅZR]GL� TVIHTMWSZ� HSLSHPM�� I� Z IXO]� WTSV]�� OXSVÍ�QIH^M� RMQM� Z^RMOPM� EPIFS�
OXSVÍ� Z^RMORÞ� Z� ^QPYZRSQ� Z^ ELY� ^EPS IRSQ�QIH^M� ^QPYZRáQM� WXVEREQM� XSYXS� >QPYZSY� EOS� EN�
Z IXOáQM� ^QPYZEQM� W SY� WÞZMWMEGMQM� �RETV�� ^EFI^TI SZEGMI� ^QPYZ]
�� ZVÅXERI� WTSVSZ� S� MGL�
TPEXRSW �� ZáOPEH� EPIFS� ^VY IRMI� W ZáRMQOSY� XáGL� WTSVSZ�� OXSVÍ� TSH E� SWSFMXRÍLS� ^ÅOSRE� RMI� NI�
QS RÍ�VS^LSHSZE �Z�VS^LSHGSZWOSQ�OSRERÑ��FYHI�TVINIHRÅZE �E�VS^LSHSZE �6S^LSHGSZWOá�WÞH��

7ÞLPEWÑQ�W 6S^LSHGSZWOáQ�WÞHSQ�TSH E�FSHY������ ? A
2IWÞLPEWÑQ�W 6S^LSHGSZWOáQ�WÞHSQ�TSH E�FSHY�������� ? A

����� (P RÑO�WZSNMQ�TSHTMWSQ�>QPYZ]�Z]LPEWYNI�E�TSXZVH^YNI�� I�Z WÞPEHI�W�����F�^ÅOSRE� �����������
>�^� S FEROÅGL� Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL� TVÅZR]GL� TVIHTMWSZ� QY FSP ^S WXVER] :IVMXI E� TSRÞORYXá�
RISHZSPEXI Rá�RÅZVL�RE�Y^EZVIXMI�VS^LSHGSZWOIN�^QPYZ] Z WÞPEHI�E ^E TSHQMIRSO YZIHIRáGL�Z�����
SHW� � E � ^ÅOSRE� �� ��������� >�^�� S� VS^LSHGSZWOSQ� OSRERÑ� Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL� TVÅZR]GL�
TVIHTMWSZ S XSQ� I� MGL� TVÑTEHRÍ� Z^ÅNSQRÍ� WTSV]� ^ SFGLSHSZ TSH E� �� �� TÑWQ�� M
� ^ÅOSRE� ��
�������� >�^� S FEROÅGL� Z ^RIRÑ� RIWOSV ÑGL� TVÅZR]GL� TVIHTMWSZ� FYHÞ� VS^LSHRYXÍ� Z�
VS^LSHGSZWOSQ OSRERÑ�6S^LSHGSZWOáQ�WÞHSQ�E (P RÑO� XÞXS�QS RSW �ZáWPSZRI�SHQMIXSP�� EOS� NI�
YZIHIRÍ� Z] MI�� 4VIXS� TVI TVÑTEHRÍ� WTSV]� ^� TVÅZRILS� Z^ ELY� ^EPS IRÍLS� >QPYZSY� E ^QPYZEQM
W SY� WÞZMWMEGMQM� EPIFS� ^� TVÅZR]GL� Z^ ELSZ� ^� RMGL� Z]TPáZENÞGMGL� WE� ^QPYZRÍ� WXVER]� HSLSHPM� RE�
QMIWXRI E ZIGRI TVÑWPY RSQ�WÞHI�

<:�
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����� >QPYZRÍ� WXVER]� Y^EXZÅVENÞ� >QPYZY� RE� HSFY� HS� ÞTPRÍLS� WTPEXIRME� ¾ZIVSZIN� TSL EHÅZO]�� VIWT��
4SL EHÅZO]�

����� /E HÅ� ^QIRE� >QPYZ]� WM� Z] EHYNI� TVI� WZSNY TPEXRSW � E� Þ MRRSW � TÑWSQRÞ� JSVQY� HSHEXOY�
W ZáRMQOSY�S^RÅQIRME�:IVMXI E�EHVIWSZERÍLS�(P RÑOSZM�S�^QIRI�¾VSOSZIN�WEH^F] E VS^LSHRYXME
:IVMXI E�S�^QIRI�TSVEHME WTPÅGERME�4SL EHÅZSO�:IVMXI E�

����� :^ÅNSQRÍ�TVÅZE�E�TSZMRRSWXM�^QPYZRáGL�WXVÅR�FPM MI�RI TIGMJMOSZERÍ�Z >QPYZI WE VMEHME Z TVÑTEHI�
TSWO]XRYXME >ÅVY RÍLS�VÅQGE�34>��:34�E�Z ISFIGRI ^ÅZÈ^RáQM�TVÅZR]QM�TVIHTMWQM�TPEXRáQM�RE�
Þ^IQÑ�76��E�XS�Z XSQXS TSVEHÑ��

����� (P RÑO�Z]LPEWYNI�� I�WE�SFS^RÅQMP�WS�WÞ EW EQM�>QPYZ]��OXSVáQM�WÞ :34� 7EH^SFRÑO�E�TSHQMIRO]�
YV IRÍ� >ZIVINRIRÑQ�� ^E� OXSVáGL� WE� &EROSZá� TVSHYOX� Z ^Q]WPI >QPYZ] TSWO]XYNI� WÞLPEWÑ� W RMQM
E ^EZÈ^YNI� WE� MGL� HSHV MEZE �� (P RÑO� EPIN� Z]LPEWYNI�� I� FSP� :IVMXI SQ� MRJSVQSZERá�
S WOYXS RSWXMEGL� TSH E� �� ��� SHW�� �� ^ÅOSRE� �� ��������� >�^�� S FEROÅGL� E S ^QIRI E HSTPRIRÑ�
RMIOXSVáGL�^ÅOSRSZ�Z ^RIRÑ�RIWOSV ÑGL�TVIHTMWSZ�

����� >QPYZE REHSFÞHE� TPEXRSW � H SQ� TSHTMWY� SFMHZSQM� ^QPYZRáQM� WXVEREQM� E Þ MRRSW � HI �
REWPIHYNÞGM� TS� HRM HSVY IRME� TÑWSQRÍLS� Z]LPÅWIRME�(P RÑOE� S ^ZIVINRIRÑ� XINXS� >QPYZ]� Z TPEXRSQ
^RIRÑ�E�W NIN TVÑPSLEQM�E�WÞ EW EQM�Z 'IRXVÅPRSQ�VIKMWXVM�^QPÞZ�ZIHIRSQ�¾VEHSQ�ZPÅH]�7PSZIRWOIN�
VITYFPMO]� EPIFS RE [IFSZSQ WÑHPI� (P RÑOE�� EPIFS� Z 3FGLSHRSQ ZIWXRÑOY�� Z ^Q]WPI �� ��E�
3F MERWOILS� ^ÅOSRRÑOE�� : TVÑTEHI�� I� (P RÑO� ^ZIVIN YNI� ^QPYZY� Z 'IRXVÅPRSQ� VIKMWXVM� ^QPÞZ�
ZIHIRSQ ¾VEHSQ�ZPÅH]�7PSZIRWOIN�VITYFPMO]��TÑWSQRÍ�Z]LPÅWIRMI�(P RÑOE�TSH E�TVIHGLÅH^ENÞGIN�
ZIX] QØ I�F] �RELVEHIRÍ�TÑWSQRáQ�Z]LPÅWIRÑQ�'IRXVÅPRILS�VIKMWXVE�^QPÞZ�S ^ZIVINRIRÑ�>QPYZ]��
>QPYZRÍ� WXVER]� WE� HSLSHPM�� I� (P RÑO� ^ZIVINRÑ� >QPYZY� E Z IXO]� NIN� TVÑPSL]� E WÞ EWXM� E HSVY Ñ�
:IVMXI SZM� TÑWSQRÍ� Z]LPÅWIRMI� S ^ZIVINRIRÑ� >QPYZ]� HS NIHRÍLS� H E� SHS H E� TSHTMWY� >QPYZ]�
^QPYZRáQM�WXVEREQM��E� XS�XSQY�3FGLSHRÍQY�QMIWXY�:IVMXI E��OXSVÍ�QY�TSWO]XPS�&EROSZá�TVSHYOX�
EPIFS WPY FY� RE� ^ÅOPEHI� >QPYZ]�� : TVÑTEHI�� EO� (P RÑO� RIHSVY Ñ� TÑWSQRÍ� Z]LPÅWIRMI� Z ^Q]WPI
TVIHGLÅH^ENÞGIN� ZIX]�� EPIFS� EO� >QPYZY� RI^ZIVINRÑ� >QPYZE RIREHSFYHRI Þ MRRSW � E ^QPYZRÍ�
WXVER] RMI WÞ�>QPYZSY� ZME^ERÍ��: TVÑTEHI�� EO�(P RÑO� RI^ZIVINRÑ� >QPYZY� Z PILSXI XVSGL QIWMEGSZ
SHS H E�TPEXRSWXM�>QPYZ]�TPEXÑ�� I�>QPYZE�WE�^VY YNI�SH�TS MEXOY�

����� >QPYZE NI Z]LSXSZIRÅ�Z WPSZIRWOIN NE^]OSZIN ZIV^MM�
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